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ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl spInén, pfipadné divod, proé spinén nebyl.

STANOVENY CiL: Cilem projektu je podpofit rozvoj &innosti rad pro vnitini hodnoceni jakozto jednoho z kli¢ovych organt,
ktery se v ramci ¢eskych vysokych skol podili jednak na jejich rozhodovani a strategickém smérovani a jednak také na
celkovém rozvoji kultury kvality v ramci dané instituce. Prostfednictvim metodickych doporuceni vychazejicich z
provedenych analyz dosavadnich praxi projekt pfispéje k tomu, aby ustavovani, pisobnost ¢i fungovani rad pro vnitini
hodnoceni, respektive jejich celkova organizace byla na ¢eskych vysokych skolach co moina nejlépe vymezena a
profesionalné zajisténa — a to jak po strance nastaveni vnitfnich predpist, jezZ roli a fungovani rad v mezich Zakona o
vysokych Skolach dale upravuiji, tak po strance nastaveni jejich béZného provozu, do kterého se promita napfiklad zajisténi
profesionalnim administrativnim aparatem ¢i zabezpeceni technického a dalSiho zazemi. Stejné tak predlozena doporuceni
prispéji k tomu, aby se role rad pro vnitfni hodnoceni v ramci ¢eskych vysokych Skol nadale rozvijela v celkovém kontextu
kultury kvality kazdé jednotlivé instituce, ve kterém by pravé tyto rady mély byt vnimany jako jeden z kli¢ovych garantd.
SPLNENI CiLE: Stanoveny cil byl napInén na zakladé pInéni jednotlivych ¢innosti a vystup(l. V ramci projektu se podafilo
identifikovat a analyzovat hlavni témata spojené s fungovanim rad pro vniténi hodnoceni jakoZto kli¢ovych orgén( z hlediska
kultury kvality. Na jejich zakladé pak byly na jednotlivych zapojenych VS analyzovény praxe, a to jak na zakladé predpist,
metodik apod., tak na zakladé dotaznikovych Setfeni (ve vybranych pfipadech rovnéz focus groups), aby byly praxe zachyceny
v co nejkomplexnéjsi podobé. V navaznosti na tyto praxe pak byla pripravena sada metodickych doporuceni. K naplnéni cile
projektu spocivajiciho v rozvoji rad pro vnitini hodnoceni tak doslo hned na nékolika rovinach: 1. Jednak byla mezi zapojenymi
vysokymi Skolami oteviena diskuse, na jejimz zakladé se podafilo pojmenovat a zanalyzovat témata, kterd jsou z hlediska
fungovani rad zasadni. 2. Zapojené vysoké Skoly dale diky realizaci spole¢né pfipravenych dotaznikovych Setteni pro rozvoj
svych rad pro vnitini hodnoceni dostaly podnéty v podobé zpétné vazby od samotnych ¢lent jednotlivych rad, garantd
studijnich program a zastupct fakult. 3. Rovnéz vznikla sada metodickych doporuéeni, které byly sestaveny tak, aby pro
rozvoj rad poskytovaly obecné podnéty, zohlednujici moZnou rozmanitost situaci a potfeb jednotlivych vysokych skol, a aby
podporovaly rozvoj rad pro vnitini hodnoceni jakoZto klicového organu z hlediska kultury kvality na dané vysoké skole.

PInéni vystupt
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly spinény, pfipadné davod, pro¢ spinény nebyly.




Analyza zakladniho nastaveni. VYSTUP BYL SPLNEN: V souladu s ptivodnim planem probéhla tvodni analyza fungovéni rad pro
vnitfni hodnoceni na zapojenych vysokych skolach, a to jednak pomoci rozsahlého dotazniku, ktery byl vyplnén vsemi
zapojenymi VS (zohlediiujici jak vnitini predpisy a opatieni, tak dalii praxe) a jednak za pomoci spoleénych diskusi Fesitelského
kolektivu. Resitelsky kolektiv touto cestou v souladu s plivodnim planem detailnéji rozpracoval zakladnitémata, jak byla
stanovena v ramci projektové zadosti, a to zejména: skladba a ¢lenéni, ¢lenstvi v radé, naro¢nost vykonu funkce, vymezeni
pUsobnosti, vzdélavaci ¢innost, ¢innost RVH v perspektivé tvréi ¢innosti, ¢innost RVH v perspektivé souvisejicich ¢innosti,
prakticka agenda, p¥iprava zaseddni, zasedani a jeho prabéh, vysledky zasedani, praktické aspekty zasedani, prostfedky a
nastroje, zazemi, komunikace a kultura kvality. Na tomto zédkladé pak vykrystalizovalo nékolik zakladnich okruh(, kterym se
resitelsky kolektiv v ramci analyzy fungovani rad pro vnitini hodnoceni dale vénoval (zejm. sloZeni rad, zazemi a podporu,
vymezeni plsobnosti, schvalovaci a hodnotici procesy a komunikaci) a které se nasledné promitnuly do dalsich analyz, jimz se
fesitelsky kolektiv vénoval jak v ramci spolecnych diskusi, tak v rdmci dotaznikovych Setfeni, spole¢ného workshopu (setkani
mistopfedsedl),z vefejné konference a v neposledni fadé pak metodickych doporuéeni realizovanych v dalich fazich
uskutecnovani projektu.

Setieni mezi vybranymi aktéry. VYSTUP BYL SPLNEN. V souladu s ptivodnim pldnem doglo v rdmci fesitelského kolektivu
jednak k sestaveni spole¢né sady dotaznikd: 1. Dotaznik pro ¢leny rad pro vnitini hodnoceni, 2. Dotaznik pro garanty
studijnich programd, 3. Dotaznik pro zastupce fakult. Na pFipravé a pfipominkovani dotazniku se podilely vechny zapojené V3
a vSechny je pak dostaly k dispozici. Dotaznik byl posléze distribuovan napfi¢ zapojenymi vysokymi Skolami (v nékterych
pfipadech selektivné, aby nedochézelo k presyceni respondent(). Dotazniky v tomto ohledu splnily dvoji tlohu: zapojené
vysoké skoly jednak dostaly zpétnou vazbu k fungovani svych rad a svého administrativniho aparatu a jednak byly diky
sjednocenym dotaznikdim ziskany relevantni informace napfi¢ souborem zapojenych V5. Nad ramec toho probéhla na
vybranych VS (Mendelova univerzita v Brné, Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze, Ostravskd univerzita, Akademie
muzickych uméni v Praze, Univerzita Palackého v Olomouci) Setfeni formou focus groups, kterd byla zrealizovana odbornym
tymem z UK a kterd tak doplnila/prohloubila poznatky ziskané z pfedchozich analyzy a dotaznikovych Setfeni.

Workshop a konference. VYSTUP BYL SPLNEN. V souladu s p&vodnim planem doslo k realizaci workshopu, ktery byl zaméreny
jednak na setkani mistopredsed( rad pro vnitfni hodnoceni a jednak na dalsi setkdni fesitelského kolektivu jako takového, na
kterém byla déle diskutovana dfive uréena témata, jak byla zminéna v ramci vystupu 1 (workshop se uskutecnil 11.10. 2023 na
pldé Univerzity Karlovy v Praze). Déle probéhla zavérecné konference, na které byl prezentovan postup feseni a predbézné
vysledky a poznatky, ke kterym feseni projektu dospélo. Konference probéhla formou dvou panelovych diskusi doplnénych
uvodni prezentaci, na kterych byly kromé jiného zastoupeny rGzné skupiny aktérd, na které se projekt v souladu s ptvodnim
pldnem a nastavenim dotaznikovych Setfeni (viz vystup 2) zaméroval - tedy jak ¢lenové RVH, tak zéstupci fakult a
administrativniho aparatu (konference se uskutecnila 1.12.2023, na padé Mendelovy univerzity v Brné). Vedle toho v pribéhu
roku probéhla dalsi setkani fesitelského kolektivu, a to fyzicky 16.3. na ptdé Univerzity Karlovy v Praze, kdy probéhlo setkani
zamérené zejména na plnéni prvniho vystupu, dale pak 15.6. online (Teams) a 11.10. v ramci workshopu mistopfedsedd, na
kterych bylo prabézné diskutovano reseni projektu, planovani zbylych vystup(, a byly sbirany dalsi potfebné informace a
podnéty.

Metodicka doporuéeni. VYSTUP BYL SPLNEN. Na zékladé predchozich vystupt projektu (1-3) byla formulovana metodickd
doporuceni pro nastaveni fungovani a rozvoj rad pro vnitfni hodnoceni shrnujici jednak stavajici praxe v jejich rozmanitosti a
dale pak v ramci téchto praxi poskytujici podnéty (metodicka doporuceni) pro jejich zlepSovani a rozvoj. Touto cestou bylo
pokryto nékolik dfive stanovenych témat zahrnujici zejména nasledujici: sloZeni rady (pocet €lend a vnitfni ¢lenéni, zapojeni
studujicich, zapojeni externistt, obménovani ¢lent, odménovani ¢lend rady, nastaveni stfetu zajmu), zazemi a podpora
(administrativni podpora, technické zazemi, organizace zasedani), vymezeni plisobnosti (agenda studijnich program(, agenda
tvlréi ¢innosti a ostatnich souvisejicich ¢innosti), schvalovaci a hodnotici procesy (rozliseni procest v ramci/mimo
institucionalni akreditaci, rozliseni fazi schvalovani, nastaveni harmonogramu, zapojeni dalsich orgén(, jednotek, apod.,
vyuZivani externistl, posuzovéni a rozhodovani, pozadavky na fakulty,), komunikace (roviny komunikace, pfimy kontakt,
vystavovani rozhodnuti a opravné prostiedky, zpétna vazba). Pod tato témata pak spada rfada dalSich dil¢ich otazek a
problémd, jez byly v ramci projektu déle analyzovany. Doporuéeni byla celkové zastiténa snahou podpofit rozvoj rad pro
vnitini hodnoceni jako?to kli¢ovych organt kultury kvality na kazdé VS.

Zmény v fesSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFi€¢inu: S ohledem na naroénost nékterych ¢innosti (zejm.
realizace dotaznikovych setfeni) doslo k posunu feseni nékterych aktivit.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pfidejte Fadky dle potieby) Zdiavodnéni

1.

S ohledem na termin schvaleni projektu a naro¢nost nékterych
aktivit (celoprojektova Setreni, focus groups) doslo k posunu
Posun harmonogramu harmonogramu plnéni, takze nékteré vystupy (Cast Setfeni,
metodicka doporuceni) byla je$té dokoncovana v lednu/unoru
2024.




UK: Drobné zmény a Uspory v ¢erpani rozpoctu

Doslo k drobnym Gpravam rozpoc¢tu odpovidajicim pravidlim
Cerpani projektu, které zahrnuji presuny mezi polozkami
osobnich nakladl a Usporu prostfedkd v ramci materialnich
nakladd, cestovnich naklad( a osobnich naklad(. Celkova
Uspora byla vracena poskytovateli.. Oproti plvodnimu
predpokladu béhem feseni nevyvstaly naroky na materidlni
naklady (Uspora 5 000 K¢), déle nebyly z ddvodu nemoci
realizovany nékteré pracovni cesty (Uspora 9 259,74 K¢). V
ptipadé osobnich naklad( vzniklo drobné nedocerpani v
dasledku drobnych odchylek v ¢erpéni mezd (odmén), dohod o
provedeni prace a odvod (Uspora 2 361,25). Celkem tedy
Uspora 16 621,- K¢.

UK: Zmény v fesitelském tymu

V ramci pdvodné planovaného tymu se nakonec do spoluprace
nezapojily Eva Jogheeovd a Hana Miillerova, nebot dana
témata (pfiprava akreditac¢nich materialt pro RVH) byla
dostateéné pokryta jinymi ¢leny tymu. Do tymu se naopak
zapojil Bc. Pavel Zak, ktery zajistoval ptipravu a analyzu
dotaznikovych Setfeni. Do feseni byli dale zapojeni vyzkumni
spolupracovnici z Fakulty socidlnich véd UK zajistujici
problematiku Setfeni, zejm. focus groups (dr. Petr Sokup,
Matyas Marek, Anna Katriidkova, Eliska Kalinova).

AMU: Nedocerpané financni prostiedky v poloZce 2.2. Ostatni
osobni naklady ve vysi 2 tis. K¢

administrativni nedopatfeni pfi vyplaceni DPP v 12/2023

JU: Pfesun nevycerpanych prostfedk( rozpoctové polozky 2.2
(Ostatni osobni naklady) v rdmci dilci ¢asti projektu v souladu
s podminkami Vyhla$eni CRP pro VVS pro rok 2023.

Vsichni ¢lenové projektovéhu tymu a dalsi projektovi
spolupracovnici byli internimi pracovniky JU. Nebyly tak s nimi
uzavirany DPC/DPP, ale tito pracovnici obdrzeli odménu ke
mzdé. Nevycerpané prostiedky z rozpoctové polozky 2.2
(Ostatni osobni naklady) byly vyuZity na navyseni polozky 2.1
(Mzdy) s tim, Ze celkové osobni naklady (soucet polozek 2.1,
2.2 a 2.3) nebyly prekroceny.

MENDELU: Zména pfijmeni kontaktni osoby a klicové osoby.

Kontaktni osoba a osoba odpovédna za zajisténi realizace
vystupl a odbornou ¢ast projektu Ing. Markova, ptvodnim
pfijmenim Vejrostova

MENDELU: Aktivita tykajici se realizace Setfeni byla planovana
do 9/2023. Realizace bude dokonéena v 2/2024.

Posledni z dohodnutych forem Setfeni, tj. Setfeni mezi ¢leny
vedeni fakult a garanty studijnich programa bylo koordinujici
VS ptipraveno a7 v prosinci. Z dGivodu bliZiciho se konce roku,
ktery by negativné ovlivnil poZzadovanou kvalitu a rozsah
Setfeni, byla jeho realizace posunuta na leden 2024 s
vyhodnocenim v Unoru 2024. Vysledky budou poskytnuty
koordinujici VS a budou dostupné pro naslednou kontrolu.

MENDELU: Zména poloZek rozpo¢tu: navyseni nakladl na
sluzby a naklady ostatni na Ukor naklad( osobnich, naklad( na
material a cestovné.

V ramci projektu byla realizovana dvé vyjezdni zasedani RVH.
Naklady na tyto aktivity navysily vydaje v poloZce Sluzby a
naklady nevyrobni z 50 na 102 tis. K¢. Naklady byly hrazeny na
Ukor osobnich naklad(, materialu a cestovného. Rozsah zmény
¢inil 11 % z rozpoctu.

TUL: Pfesun ¢asti finan¢nich prostfedk( z polozky Mzdy do
polozky Ostatni osobni naklady.

V ramci kapitoly 2.2 byla uzaviena DPP na obdobi od listopadu
do prosince roku 2023 s hlavni feSitelkou projektu z divodu
ukonceni pracovniho poméru na TUL, rozsah a forma feseni
CRP projektu timto nebyly nijak ovlivnény.

10.

TUL: V prosinci 2023 byla na Géet MSMT zasldna vratka
finanénich prostfedkl ve vysi 4 601 K& za nevyCerpané
cestovni ndhrady.

Z diivodu koordinace pracovni cesty ke sdileni zahraniéni praxe
v ramci Feditelského tymu VS bylo dosaZeno Uspory finanénich
prostfedku na cestovnich nahradach oproti pivodnimu planu.

11.

TUL: V lednu 2024 byla zasldna vratka financnich prostredkd
ve vysSi 3 556,24 za nevyCerpané mzdové naklady -
nevycerpana ¢ast odvoda.

U clena fesitelského tymu TUL byl dosazen maximalni
vymérovaci zaklad zaméstnance pro placeni pojistného, z
tohoto diivodu doslo k Uspofe na socialnim pojisténi.

12.

VSCHT: Zmény v ¢erpéni rozpoctu polozek vici planu.

Drobné zmény v ¢erpdani poloZek planovaného rozpoctu v

realizaci projektu v souladu s pravidly Vyhlaseni CRP2023.

Detailni zdGvodnéni viz ¢ast formuldfe Blizsi zdGvodnéni
Cerpani v jednotlivych polozkach.

13.

VSB-TUO: Zména resitelského tymu - RNDr. Jana Vrtkova -
Clen fesitelského tymu.

Ukocneni pracovniho poméru jmenované.




14.

VSE: Pfesun prostredkii z 2.3 na 2.1

PFi pFipravé rozpoctu byly chybné vypocéteny odvody k
navrzenym mzdam. Pfebytecné odvody byly prevedeny na
mzdy.

15.

ZCU: zména resitele dil¢i ¢asti z PhDr. Lucie Rohlikova, Ph.D.
na Ing. Petr Netolicky, Ph.D.

Zména byla zpusobena tpravou organizaéni struktury ZCU
(nahlaseno emailem dne 16. 3. 2023).

16.

ZC€U: zména kontaktni osoby dil¢i éasti z Ing. Hana Perglerova
na Bc. Tereza Huclova

Zména byla zplsobena personéini zménou na dané pozici. Ing.
Hana Perglerova ukonéila pracovni pomér na ZCU.

17.

ZC€U: Zména ve struktute Eerpéani osobnich nakladt

Zména ve struktufe Cerpdni osobnich naklad( byla provedena
na zakladé zhodnoceni aktudiniho stavu projektu, kdy byla
dana prednost ve vyuZiti internich kapacit pred externimi

zdroji, coz nebylo mozné predpokladat v projektové zadosti.
Provedeno v ramci povolenych zmén projektu.

18.

ZC€U: Zména ve struktufe Eerpéni ostatnich naklad

Dil¢i zména ve struktufe ¢erpani ostatnich nakladd byla
provedena na zakladé aktualni potfeby pfi feseni projektu.
Provedeno v ramci povolenych zmén projektu.

19.

ZC€U: Navyseni nulové polozky "Stipendia"

Zména byla zplsobena nenaplanovanou vyplatou stipendia
¢lenky RVH (studentky), ktera byla zapojena do projektu v
ramci vystupu 2 a 3. Provedeno v ramci povolenych zmén

projektu.

20.

UPOL: drobné zmény v rozpoctu

V ramci povolenych pravidel doslo k operativni zméné Cerpani,
zejména nakup materiadlu byl nahrazen nakupem sluzeb v
souvislosti s tvorbou vystupl a podkladd pro aktivity projektu.

Pfehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokracujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostiedkii jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalsich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do
udaj) budoucna)




Specifikace ¢erpani financni dotace na reseni projektu *

Pridélend dotace na Cerpani dotace (v tis.
feSeni projektu - K) Rozdil (v tis. K&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K&)
1. Kapitalové financni prostredky 0 0 0 0%
celkem
1.2 IZ.)Iouhodob{/ nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zafizeni)
1.4 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostiedky
2. 7 000 6971 -29 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (vcetné pohyblivych slozek) 4172 4329 157 2%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 414 268 -146 -2%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 1546 1474 -72 -1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socidlniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (v¢etné drobného 20 106 36 1%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 395 515 120 2%
2.6 Cestovni nahrady 306 185 -121 -2%
2.7 Stipendia 97 94 -3 0%
Celkem bézné a kapitalové
3. 7 000 6971 -29 0%
financni prostredky

Blizsi zdGvodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pfidejte Fadky podle potieby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

2.1

Jedna se o veskeré mzdové naklady projektovych tymu vsech VS.Polozka byla s
ohledem na potreby resitelského tymu (zvySeni kapacity osob hrazenych z polozky
mezd) drobnym zplsobem navySena (157 tis.).

4329

2.2

Jedna se o ostatni naklady, které nakonec byly ¢eroany v nizsim rozsahu (o 146 tis.) s
ohledem na vy$e zminéné navyseni mezd.

268

23

Jedna se o odvody souvisejici zejména s k kapitolou 2.1., v nékterych ptipadech s
kapitolou 2.2. Castka se oproti predpokladu pouze drobné odchylila oproti
predpokladu, ndklady byly niZsi o 72 tis.

1474

24

Jedna se o veskeré materialni ndklady potfebné k zajisténi ¢innosti projektovych tyma.
S ohledem na materialni potreby resitelského kolektivu byla ¢astka navysena o 46 tis.,
coz umoznila zejména Uspora v cestovném.

106

25

Jedna se o sluzby k zajisténi rdznych potieb jednotlivych V5. S ohledem na potteby
fesitelského tymu byla polozka navySena na zéladé Uspory v cestovnich nakaldech.

515

2.6

Cestovni nahrady byly primarné erpany na cesty clenu resitelského kolektivu na
spolecna setkani (véetné worshopu a konference), pfipadné pak na cesty spajté s
dileimi cily jednotlivych VS. Vzhledem k nizsi potfebé cest oproti plivodnimu
predpokaldu vznikla Uspora 121 tis., ktera byla vyuZita v rdmci materidlnich nakladd a
sluzeb.

185

2.7

Jedna se o naklady na stipendia pro studenty zapojené do ¢innosti projektu. Polozka
byla poniZena o 3 tis.

94

Celkem

Celkem vznikla v ramci projektu Uspora 29 tis.

6971

* VS vyplIni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v priloze.




