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| Ndzev vysoké skoly | Univerzita Karlova

Shrnuti priorit instituciondlniho planu vysoké skoly pro rok 2021:

Univerzita Karlova (UK) si stanovila ndsledujici priority pro Instituciondini plan UK 2021:

Zlepseni dostupnosti, kvality a mezindrodniho presahu flexibilnich forem
vzdélavdni, vcetné zqgjisténi adekvainiho technického, didaktfického a
legislativniho zdzemi distancnich a hybridnich forem.

Podpora kontinudiniho rozvoje kvality studijnich programU uskute¢novanych
na UK s dirazem na inovaci, internacionalizaci a integraci vzdélavaci cinnosti
napfi¢ univerzitou, vcetné jejiho dUsledného provdzdni s vnitrnim
akreditacnim procesem

Posileni kvality, otevienosti a ucelného usporfaddni doktorskych studijnich
programU uskutecriovanych na UK, véetné opatreni pro zvyseni studijni
Uspésnosti, a podpora persondiniho rozvoje zacinajicich akademickych
pracovnik§ (rozvoj relevantnich kompetenci, Uspésné nastartovdni profesni
kariery, sladovdni profesniho a osobniho Zivota), taktéZ v ndvaznosti na
doporuceni obsazend ve studii o studentech doktorskych studijnich
programy (srpen 2019), kterou pro vedeni UK zpracoval Ndrodni vzdéldvaci
fond, o.p.s., a doporuceni, resp. predbéinych vysledkU mezindrodniho
vnitfrniho hodnoceni na UK.

Posileni princip0 a ndstroju strategického fizeni Univerzity Karlovy a jejich
soucasti, s dirazem na efektivni fizeni zdrojo, kvalitu dat a U¢elné a odborné
zajisténi rozhodovacich procest

Podpora technického a organizacniho zaqjisténi agend a podminek
zaméstnancU a studujicich smérujici ke zvyseni efektivity jejich cinnosti a
redukci administrativni zatéze

Internacionalizace je kritickou podminkou kvality a konkurenceschopnosti.

Celkovy rozpoéet instituciondiniho pldnu dle jednotlivych prioritnich cily:

Prioritni cil dle Vyhl&seni

Alokace Alokace
(v tis. KE) (v %)

1. Rozvijet kompetence 30553 13
prfimo relevantni pro zivot a
praxi v 21. stoleti

2. Zlepsit dostupnost a 55154 24
relevanci flexibilnich forem
vzdelavani

3. Zvysit efektivitu a kvalitu 7 250 3
doktorského studia

5. Budovat kapacity pro 17 695 8
strategickeé fizeni vysokého
skolstvi

6. Snizit administrativni 42 438 19
zatizeni pracovniky
vysokych 3kol, aby se monhli
naplno vénovat svému
poslani

skol

Internacionalizace vysokych | 60 334 26
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o

Dalsi opatreni spadaijici pod | 15 690 7

oblasti vyjmenované ve
Vyhl&seni

Instituciondlni plan celkem | 229 114

z toho investicni
prostredky

36 155 16

Prehled opatieni instituciondlniho planu vysoké skoly na rok 2021:

Ndzev opatieni: Kompetence studenty a pracovnikt UK - Opatieni 1

Cile opafieni dle $22021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opafieni

Cilem je podpora rozvoje kompetenci pracovnikd UK v
pedagogickych dovednostech, véetné zapojeni platformy
Paedagogium a ddle podpora rozvoje vazby studia na praxi

Popis opatieni

Dojde k monitoringu viech kurzd na UK s tématikou podpory
podnikavosti a kreativity studentd a vytvoreni ucelené nabidky
té&chto kurz¥. Dojde také k Upravé vzdélavaciho programu
Management of Science and Innovations tak, aby se zvysil
pocet predndsejicich z fad expertd z aplikacni sféry.

V roce 2021 zmapujeme aktudini situaci na fakultdeh UK pro
oblast pedagogickych dovednosti a také zjistime zdjem fakult
o vzdéldvani v této oblasti a budeme s fakultami diskutovat
strategii rozvoje dalsino vzdéldvani v oblasti pedagogickych
dovednosti. Na univerzitni Urovni budou stanovena témata a v
ndvaznosti na to pripravovdny obsahy kurzd a programu,
rozsifujici stavaijici zdkladni modul. Snahou bude do
vzdéldvacich aktivit zapojit tuzemské a zahranicni experty.
Soucasné budou nabizeny vzdélavaci programy zdkladniho
modulu.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav

pocet odbornikd z praxe, 0 16
ktefi jsou zapojeni do vyuky

pocet podporenych projektd | 0 152
a aktivit zaméfenych na
posileni sepéti studia s praxi,
resp. socidlni integraci
studujicich

pocet pracovnikd, ktefi prosli | 0 262
vzdélavdanim

v pedagogickych
dovednostech

Orientaéni finanéni
alokace

12 642 900 K&
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Ndzev opatieni: Kvalita studijnich programi na UK - Opatieni 2

Cile opaffeni dle $22021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatieni

Cilem je rozvoj systému zaqijistovani a hodnoceni kvality
studijnich program( UK, ktery bude mit jak pilif hodnotici a
evaluaéni v podobé systému hodnoceni kvality studijnich
programd, tak také rozvojovy v podobé analytickou-
metodické platformy pro rozvoj vzdéldvaci cinnosti na UK.

Popis opatieni

V ndvaznosti na pilotni testovani, které probéhlo v obdobi let
2018-2020, spustime 2.pilotni f&zi testovdani systému pribéiného
hodnoceni studijnich programd, jenz spolu se systémem
akreditaci tvofi dva hlavni pilife zqjistovdani kvality vzdéldvaci
¢innosti Univerzity Karlovy. Soucdsti této 2. pilotni féze bude
také postupné nastaveni procesu, kterymi budou
implementovdny vystupy metodicko — analytické platformy.
Cinnost metodicko-analytické platformy pro rozvoj kvality
vzdéldvaci ¢innosti Univerzity Karlovy zahdjime ustavenim tymu
fakultnich koordindtord a sité spolupracujicich vyzkumnikd a
odbornikd. Mezi témata, kterym se platforma bude v prvnim
roce své cinnosti vénovat, patfi Setfeni kvality studia mezi
studenty a analyza problematiky nedokoncovdni studia, resp.
kurikul ve studijnich programech. Vystupy platformy budou
postupné implementovdany do 2. pilotni fdze testovdni systému
hodnoceni kvality

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Vychozi stav ‘ Cilovy stav
Ustavend metodicko-analytickd platforma pro rozvoj kvality

vzdéldvaci cinnosti

Ndzev ukazatele ‘

Orientaéni finanéni
alokace

17 910 000 K&

Nazev opatieni: Flexibilni formy vzdélavani - Opatieni 3

Cile opafieni dle $22021+

2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavdani

Specifikace cile opatieni

Cilem je rozvoj a podpora flexibilnich forem vzdéldvani na UK
a zajisténi dostupnosti ndstroju a studijnich materidlg,
spojenych s distancnim vzdéldvdanim, pro viechny studenty.

Popis opatieni

Zqjisténi celouniverzitnich tzv. ,Site" licenci pro pouzivané
softwary. Zavedeni téchto typud licenénich ujedndni je
inovativnim zpUsobem zvysovani kvality vzdélavani - navic
oslabuje socidlni nerovnosti, umoziuje prdci s nejmodernéjsimi
IT systémy viem skupindm studujicich. Dalsi formy zajisténi HW a
SW vybaveni pro studenty, umoznujici vyrovnéni socidlnich
nerovnosti zvldsté v pfipadech, kdy je studium organizovdno
on-line.

On-line zpfistupriovdni historickych dokumentU pro flexibilni
formy studia zejména v rdmci spolecenskovédnich oborU.
Podpora flexibilnich forem vzdél&vani - zqijisténi zdzemi pro
flexibilni formy vzdélavani, tvorba elektronickych studijnich
opor, e-learningovych kurzd, el. studijnich materidld apod.,
predmé&ty a moduly CZV.
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Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Nazev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav

novd opatfeni prijatd na 0 1
podporu souladu studijnino ¢i
pracovnihno a rodinného
Zivota

zvyseny pocet elektronickych | 120 612
studijnich opor: e-
learningové kurzy,
elektronické studijni materidly
atd

pocet studijnich predmé&t &i | 0 31
modulU, které jsou nabizeny
jako program celozivotniho
vzdéldvani

Orientaéni finanéni
alokace

50 522 300 K&

Ndzev opatieni: Uzndvani vysledku predchoziho uéeni - Opatieni 4

Cile opatieni dle $72021+

2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatieni

Cilem je vytvofit a rozvijet interni systém uznavani vysledkd
predchoziho u€eni.

Popis opatieni

V roce 2021 budou zahdjeny postupné kroky k vytvoreni
komplexniho interniho systému uzndvani vysledkd predchoziho
uceni (zahrnujici neformdini, informdlni i formdini vzdéldni a
uceni), prioritné bude feseno neformdini uceni. V tomto roce
se soustfedime na mapovani moznych pristupy, sdileni dobré
praxe a praktickych zkusenosti od tuzemskych i zahranicnich
odborniky, ktefi do vytvareni internino systému budou zahrnuti.
Pfedpokldddna jsou distanéni setkdni a cesty na predni
univerzity Evropy, pfedevsim téch z 4EU+. Kromé téchto setkdni
je predpokladddno, ze na Univerzitu Karlovu pfijedou predni
zahranicni ¢i tuzemsti odbornici, ktefi se do této aktivity zapoiji.
Do aktivity bude také zapojen odbor pro kvalitu vzdélavaci
cinnosti a akreditaci, odbor pro studium a zdleZitosti student’ a
platforma Paedagogium.

- distan¢ni jedndni s univerzitami v rémci aliance 4EU+
k této problematice a k problematice micro-
credentials, vznik podklady,

- piiprava podkladu v CJ a AJ k aktudinimu stavu na
Univerzité Karlové a ndsledné porovndni nasich
moznosti s moznostmi uzndvdani v zahranici,

- porovndni predevsim legislativniho raémce CR a
legislativnich rdmc¥ v zahranici k moznostem uzndvani
vysledkd predchoziho u¢eni a micro-credentials,

- porovndni systému neformdiniho uceni a CZV
s Univerzitou Karlovou a se zahrani¢nimi univerzitami,

- prdéce a pfiprava na prvnich materidlech
k problematice micro-credentials a k uznavani vysledkd
predchoziho uceni.
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Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Ndzev uvkazatele Vychozi stav Cilovy stav

Soubor vstupnich podkladd 0 1
k problematice micro-
credentials a k uzndvdani
vysledkd pfedchoziho uceni

Orientaéni finanéni
alokace

2096 000 K&

Nazev opatieni: Kariérni poradenstvi na UK - Opatfeni 5

Cile opafieni dle $22021+

2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatieni

Cilem je systematizace a rozvoj systému kariérniho poradenstvi
pro studenty a Cerstvé absolventy.

Popis opatieni

Kariérni poradenstvi v tuto chvili na UK existuje, ale jednd se o
izolované aktivity, které je nutné strategicky uchopit a
nabidnout studentdm jako koncepéni sluzbu. Kariérni poradna,
koucink a pfedmét Kariérni start jsou nové zavadéné ndstroje
na UK. Cilem opatfeni je postupnd systematizace a rozsireni
podpory studentd a Cerstvych absolventd pri vstupu na
pracovni trh, kterd se bude sklddat z téchto komponent (v
roce 2021 pilotni realizace):

- Kariémni poradna v Cj a Aj (v&etné& diagnostiky kariémich
predpokladu),

- Koucink v Cj a A,

- 4 workshopy/kurzy,

- kariérni poradenstvi pro uchazece o studium na UK.
Zdroven bude probihat pfiprava akreditace a priprava
redlizace predmétu Kariémi start, ktery bude v dalsich letech
v nabidce pro viechny studenty UK.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Nazev ukazatele ‘ Vychozi stav ‘ Cilovy stav
Pripraveny a akreditovany Pfedmét Kariérni start
Kariérni poradna 0 100 hodin
Koucink 0 180 hodin
Workshopy/kurzy 0 4
Pocet podporenych klientd 0 260
Rozsifené sluzby diagnostiky a poradenské cinnosti

Orientaéni finanéni
alokace

2 536 000 K&

Ndzev opatieni: Podpora a rozvoj doktorského studia na Univerzité Karlové - Opatieni é

Cile opatieni dle $22021+

3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatfeni

Cilem je definovat jednotny standard doktorskych studijnich
programU a dalsi rozvoj systému podpory studnetd DSP,
oborovych rad a skoliteld.
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Popis opatieni

Univerzita Karlova potfebuje definovat jednotny standard
doktorskych studijnich programi se zohlednénim oborovych
specifik, ktery ndsledné bude vyzadovdn od student’ a
prispéje k lepsimu definovani dalsich problematickych bodd
studia. V roce 2021 bude zahdjena diskuze k definovdni
standardU se zapojenim RVH. V roce 2021 budou realizovdny
ndsledujici akfivity:

- vytvoreni efektivnino ndstroje, s Ulozistém metodickych
dokumentd z poslednich tii let, pro online spoluprdci
koordinaéni rad doktorskych studijnich programd,

- vytvoreni podkladU pro jednotlivé védni obory v oblasti
ndrokd na doktoranda napfic fakultami univerzity,

- zahdjeni komparativni analyzy nérokd na doktoranda v
rdmci akreditacnino procesu a ndvrhu jejich evaluace v rdmci
systému hodnoceni studijnich programa,

- elektronizace agendy skolitele UK a vydani tematického
metodického doporuceni s celouniverzitni platnosti

Univerzita bude ddle rozsifovat pUsobnost Platformy
doktorského studia a celouniverzitni nabidky kurzO mékkych
dovednosti, véetné pedagogickych kurz0. Dle zpétné vazby
probéhlého vyzkumu s celouniverzitni platnosti budou
zvazovany daldi vhodné kroky podpory student.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Ndzev ukazatele ‘ Vychozi stav ‘ Cilovy stav
vytvorené podklady pro jednotlivé védni obory v oblasti
ndrokd na doktoranda napfi¢ fakultami univerzity
ndstroj pro on-line spoluprdci | 0 1
koordinac&nich rad
nové kurzy pro doktorandy 0 10
pocet studentd doktorského | O 50
studia, ktefi prosli
vzdéldvanim v
pedagogickych
dovednostech

Orientaéni finanéni
alokace

7 250 000 K&

Ndzev opatieni: Budovani kapacit a tvorba ndstroju pro strategické fizeni na UK - Opafieni

8

Cile opatieni dle 22021+

5 Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Specifikace cile opatieni

Cilem je vytvoreni a implementace ndstroju pro strategické
fizeni UK v definovanych oblastech, rozvoj spoluprdce a
posilovdni koordinace napfic UK, podpora pfenosu dobré
praxe mezi fakultami a daldimi pracovisti. Chceme také
budovat spoleénou identitu a vytvdret prilezitosti pro setkavdani
mezi pracovniky i studujicimi napfi¢ UK a podpofit Alumni.

Popis opatieni

Budou zahdjeny prdce na celouniverzitni strategii interni
komunikace — analyza soucasného stavu, ndvrh opatreni,
implementace SW ndstroju pro zlepseni interni komunikace UK,
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prvni fdze implementace opatieni a postup interni
komunikace RUK

Fundraisingovy model UK - nastaveni a implementace
systému Due Diligence a vyhodnocovdni rizik na Urovni RUK,
definovani partnerské struktury. Zalozeni Nadacniho fondu UK.
Marketingovd strategie UK - budou realizovdny analytické
cinnosti, pripravné prdce a aktivity/projekty, které budou
ndsledné soucdsti implementace strategie. Podpora akfivit
klubd Alumni a jejich zapojeni do pfipravy marketingové
strategie a pfipravy a realizace akfivit/projektd. V celém
procesu bude vyuZita té&snd spoluprdce centrdinich pracovist
RUK se viemi fakultami a soucdstmi a synergie v postupu PR,
marketingu i strategické komunikaci.

Podpora projektovych tym0 napfic UK, které fesi (pripravuii)
projekty, financované z ESIF, Horizon a Erasmus, celouniverzitni
vyména zkusenosti, rozvoj SW ndstrojU pro tyto Cinnosti, véetné
vytvoreni komunikacni platformy.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Ndzev ukazatele ‘ Vychorzi stav ‘ Cilovy stav

zavedeni interniho informacniho portdlu a ndstrojb pro
tymovou spoluprdci

zaloZzend Nadace Univerzity Karlovy

usporadané akce 0 20
s celospolecenskym
vyznamem &i dopadem

pocet aktivit sdileni zkusenosti | 0 6
a dobré praxe pfi realizaci
projektd z operacnich
programi 2014-2020 a 2021-
2025

Orientaéni finanéni
alokace

10 362 800 K&

Nazev opatieni: Lidské zdroje na UK - Opatfeni 9

Cile opatieni dle $72021+

5 Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Specifikace cile opafieni

Cilem je udrzeni HR Award, dalsi implementace jeho princip,
rozvoj lidskych zdrojd a ndstrojl pro fizeni LZ.

Popis opatieni

V roce 2021 chceme navdzat na vzdélavani zaméstnanct
(akademickych i neakademickych pracovnikd UK) v oblasti
odbornych, manazerskych, socidlné -

psychologickych, mékkych a daldich dovednosti. Jednotlivé
témata budou nabizena jako samostatné kurzy. Zahdjena
bude také realizace kurz¥ pro rozvoj kompetenci v oblasti
(elektronické) administrativy a zlepSovdni ekonomicko-
pravnich znalosti v souvislosti s pokracujici elektronizaci vefejné
spravy a zvy$ovdanim ndrokd na spravné vedeni administrativy
v elektronické podobé. Ucelend nabidka vzdéldvani bude ve
vzdélavacim portdlu UK, do kterého od roku 2021 bude
umozneén pristup fakultdm a soucdastem UK v pilotnim provozu.
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Podpora zacingjicich akademickych pracovnikd - inzerce
vhodnych pozic pres Staff Welcome Centrum, nastaveni a
pilotdz jednotné webové cesko-anglické platformy pro
zacinajici akademické pracovniky, nastaveni systému podpory
zadinajicich akademickych pracovnik® ze zahranici pfi jejich
pfichodu na UK a jeji ndsledné vyhodnoceni, nastaveni dobré
praxe a zkusenosti zejména formou:

a) Zapojeni zacingjicich akademickych pracovnik jako
uciteld (lektord)do kurz¥ pro doktorandy typu ,academic
integrity” i inovativnich pedagogickych zkusenosti;

b) Zapojeni zacingjicich akademickych pracovnikd do
pripravy inovativnich studijnich oborU;

c) Vyhodnoceni nastavenych uvedenych &dsti systémU
podpory.

Rozvoj dvojjazycéného prostiedi na UK formou preklad’ novych
vnitfnich predpisy, internich dokumentt, identifikace dalsich
moznosti rozvoje dvojjazyéného prostredi pro studenty i
zaméstnance UK. Zavedeni systému hodnoceni THP na
Univerzité Karlové. Podpora fakult a dalsich soucdsti v rdmci
implementace univerzitnich rdmcovych principd kariérnino
rozvoje a hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd
a navazujicich fakultnich dokumentd.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Nazev ukazatele ‘ Vychozi stav ‘ Cilovy stav
Zavedeny systém hodnoceni THP
pocet pracovniky v fidicich 0 45

pozicich, ktefi prosli
vzdélavanim pro vedouci
pracovniky (napf.
manazerské dovednosti,
vhodné mékké dovednosti)

Orientaéni finanéni
alokace

7 331 900 K&

Nazev opatieni: Digitalizace agend a vyuZiti dat na UK - Opatieni 10

Cile opatieni dle $72021+

6 Snizit administrativni zatizeni pracovnikd VS, aby se mohili
naplno vénovat svému posldni

Specifikace cile opatieni

Cilem je odstranéni zbytecné procesni a administrativni zatéze,
zefektivnéni a elektronizace internich procesd, podpora
eGovernance, digitalizace agend

Popis opatieni

Bude vytvorena strategie sbéru dat na UK, zahdjeny prdce

na systematizaci sbéru dat, zahdjeni praci na vybudovdni
centrdinino datového skladu, ktery bude efektivnim
preddvacim bodem pro informace z jednotlivych IT systém,
rozvoj informacniho systému UK do podoby moderniho
prostfedi. Posileni jednotného centralizovaného systému
knihoven a jejich sluzeb, odstranéni fakultnich specifik,
standardizace sluzeb napfi¢ Univerzitou Karlovou s
odstranénim bariér fakultnich specifik, které zpUsobuji duplicitni
prdce na jednotlivych fakultdch a katedrdch a komplikuji
orientaci v nabidce sluzeb. Zjednoduseni agendy sprdvy
fond, nyni provozované v nékolika izolovanych systémech. V
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pilotnim provozu zprovoznény novy integrovany systém
celouniverzitnich knihovnich sluzeb.
Aktivity pro rok 2021:

e Bude provedena analyza a ndvrh jddra datového skladu,
navrzena rozhrani pro preddavdni dat z hlavnich
informacnich systém0 UK do datového skladu a
realizovéna ¢dast téchto rozhrani tak, aby na nich mohlo
byt provedeno ovéreni preddvdni a zpracovani
vybranych vzork( dat a vizualizace datovych/statistickych
vystupU.

e Bude vytvorena strategie a metodika sbéru dat, na jejimz
z&kladé bude mozné dlouhodobé sledovat ukazatele
plnéni aktivit Strategického zdméru UK. Bude zahdjena
postupnd implementace této metodiky do informacnich
systému UK.

e Bude pokracovat inovace uzivatelského rozhrani studijniho
informacniho systému - budou vytvoreny dalsi moduly
urcené vyucujicim, vytvofend mobilni aplikace pro
studenty bude doplnéna o nové funkcionality.

e Budou pokracovat aktivity postupné digitalizace
vybranych &dsti studijni agendy tak, aby studenti mohli co
nejvice administrativnich Ukon0 vyfidit bezkontaktné.
Studijni informacni systém bude doplnén o dalsi moduly
pro agendy, které dosud byly feseny mimo tento systém,
zejména o agendu ubytovacich a socidlnich stipendii a
agendu mobilit v rdmci programu Erasmus+. Ddle bude
realizovdan dil&i rozvoj systému podle priority stanovenych
vnitfni odbornou komisi UK.

¢ Dosavadni prostd evidence zaméstnanecké mobility
bude vyznamné rozsifena o podporu elekironického
vyfizovani a ob&éhu doklady tykajicich se téchto mobilit,
v€etné& napojeni na systém elektronické spisové sluzby a
na ekonomické systémy a schvalovaci procesy.

¢ Vroce 2020 bylo vytvoreno jaddro aplikace pro
specializaéni vzdélavani Iékard. V roce 2021 bude
pokracovat jeji rozvoj smérem k digitalizaci agendy
atestaci, véetné napojeni na systém elektronické spisové
sluzby.

e Budou realizovdany moduly pro digitalizaci agend v oblasti
podpory studentU se specifickymi potfebami, zejména pro
pldnovani asistencnich sluzeb, poradenské cinnosti a
zpracovdani agendy funk&nich diagnostikd

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Nazev ukazatele ‘ Vychozi stav ‘ Cilovy stav

digitalizace agendy zaméstnanecké mobility, véetné
napojeni na ekonomické systémy

digitalizace agendy specializacniho vzdélavdani a atestaci
Iékard

digitalizace agend v oblasti podpory studentd se
specifickymi potfebami

vytvorend strategie sbéru dat na Univerzité Karlovée
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vybudovdani jddra datového skladu, rozhrani datového
skladu na studijni informacni systém a pilotni ovéfeni na
vybranych vzorcich dat

Orientaéni finanéni
alokace

42 437 800 K&

Nazev opatieni: Internacio

nalizace na UK - Opafieni 11

Cile opafieni dle $22021+

Strategie internacionalizace 1

Specifikace cile opafieni

Cilem je podpora mobilit student’, akademickych i
neakademickych pracovnikd, véetné studentd se
znevyhodnénim, zagjisténi informovanosti cilovych skupin na UK i
v zahranici a dalsi aktivity internacionalizace. Ddle také
nastaveni principt a metodiky virtudinich mobilit a
podpirnych ndstroju pro jejich realizaci.

Popis opatieni

Podpora studentské vymény, U&asti studentd univerzity na
mezindrodnich studijnich a odbornych akcich a mezindrodni
vyména akademickych a védeckych pracovnikd. V roce 2021
bude vypracovdna novd metodika, jak efektivné vyuzivat
mobilitnich prostfedkd i b&éhem omezeného cestovniho rezimu,
ktery mUze v rdmci pandemie pretrvavat.

Stipendia pro zahranicni studenty se socidlnim
znevyhodnénim/ nadané se socidinim znevyhodnénim.
Podpora kofinancovdni Erasmus vyjezdd, podpora pro
mobility akademikd a THP pracovnikd, véetné projektd, kterymi
UK zqjistuje informovanost cilovych skupin na UK i v zahranici o
t&chto aktivitdch, podpora mobilit mladych akademickych
pracovnik® (Fond Junior). V roce 2021 bude vytvofena nova
metodika informovanosti o jednotlivych formdch mobility pro
studenty v rdmci platformy Charles Abroad. Podobné se bude
rozpracovdavat systémem podpory zahranicnich juniorskych
akademik( skrze koncept virtudini vyuky.

Nastaveni principt a metodiky virtudini mobility na UK a
pfiprava univerzitnino prostredi na tento novy typ
internacionaliza&ni akfivity. V roce 2021 probéhne
celoinstituciondlni mapovdni moznosti a pripravenosti
jednotlivych fakult a pracovist na koncept virtudini mobility a
vyuky.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav
podil studijnich program{ 0 5
obsahujicich skutec¢nou i
virtudini mobilitu

pocet hostujicich profesor( 0 16
pocty studentskych a 0 1262
zameéstnaneckych mobilit

Orientaéni finanéni 48 018 500 K&

alokace
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Nd&zev opatieni: Uzndvdani zahraniéniho vysokoskolského vzdélani a studia - Opatieni 12

Cile opaffeni dle $22021+

Strategie internacionalizace 3

Specifikace cile opatieni

Cilem je rozvoj systému uznavani zahrani¢niho vysokoskolského
vzdélani. Snahou bude vyuzit moznosti elektronizace a e-
learninigu

Popis opatieni

V roce 2021 budou realizovéany pfipravné cinnosti k nastaveni
systému, ktery zefektivni administraci agendy pfijimaciho fizeni
s dirazem na centralizaci a metodické podchyceni ndstroj’
interni nostrifikace univerzity, v€etné konzultaci napric UK.

Orientaéni finanéni
alokace

200 000 K&

Nazev opatieni: Sluzby pro zahraniéni studenty a pracovniky - Opatieni 13

Cile opatieni dle $72021+

Strategie internacionalizace 4

Specifikace cile opatieni

Cilem je rozvoj sluzeb Staff Welcom Centra a redlizace
integracnich aktivit pro zahranicni studenty a zaméstnance.

Popis opatieni

Realizace integracnich aktivit pro zahraniéni studenty a
zaméstnance, v&etné realizace kurzO ceského jazyka pro tyto
pracovniky a studenty, podpora rozvoje sluzeb Staff Welcome
Centraq,

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav
pocet podporenych 0 100
zahrani¢nich pracovnikd ze
strany CU Staff Welcome
Centre

pocet uciteld a studentd s 0 15
odlisnym matefskym jazykem
proskolenych v rdmci kurzd
Ustavu jazykové a odborné

pripravy

Orientaéni finanéni
alokace

279 800 K&

Nazev opatieni: Prezentace UK v zahraniéi - Opatieni 14

Cile opatieni dle $72021+

Strategie internacionalizace 4

Specifikace cile opafieni

Cilem je zlepsit, sjednotit a rozsifit prezentaci UK v zahranici.
Soucasné chceme rozvijet spoluprdci se zahrani€nimi studenty
a absolventy a zapojit je do prezentace UK v zahranici a pro
zahraniéni uchazece.

Popis opatieni

Zaijisténi U€asti na zahrani¢nich veletrzich pomaturitniho a
celoZivotniho vzdélavdni, predeviim Gaudeamus Bratislava a
Gaudeamus Nitra. Rozvoj dalsich aktivit, zamérenych na
propagaci UK v zahranici. V této souvislosti bude zdsadni
podpora zahrani¢nich klubd Alumni a zahranicnich studentd -
ambasadord a jejich zapojeni do prezentace UK v zahranidi.
Rozvoj buddy programu na UK, zvyseni poctu studenty, ktefi
jsou do né&j zapojeni. Pilotni realizace kurzu celozivotniho
vzdélavani v rdmci celouniverzitniho buddy programu a
nasazeni a rozsireni funkcionalit webu pro zahraniéni uchazece
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o studium na Univerzité Karlové. Podpora prezentace UK v
rdmci ndstrojU Study in Prague, Study in the Czech Republic.
Priprava strategie pro oslovovdni zahrani¢nich absolventd a
jejich zapojovdni do prezentace Univerzity Karlovy v zahranici.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Nazev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav
pocet 0 90
podporenych/zapojenych
studentU

zapojeni alespon 8 novych zahrani¢nich studentd do
celouniverzitniho ambasadorského programu
usporadané akce 0 10
s celospolecenskym
vyznamem &i dopadem

Orientaéni finanéni
alokace

3799 000 K&

Nazev opatieni: Podpora Strategickych partnerstvi - Opatieni 15

Cile opatieni dle $72021+

Strategie internacionalizace 5

Specifikace cile opatieni

Cilem je podpora a dalsi rozvoj spoluprdce v rdmci 4EU+ a s
dalsimi strategickymi partnery, realizace spolecnych aktivit.

Popis opatieni

Spoluprdce mezi UK a jejimi strategickymi partnery v rdmci
rdznych prestiznich projektU, stejné joko jedndni ohledné
vytvdreni novych mezindrodnich studijnich program, (online)
predndsek &i kurzd vyznamnych akademikd u nds nebo nasich
akademikd na zahranicich univerzitdch, podpora s tim
souvisejicich mobilit. V roce 2021 se UK bude soustredit na
navdzdni nejvyssi formy spoluprdce s univerzitou St Andrews za
pomoci propojeni klicovych fakult a tymu, stejné jako skrze
implementaci fzv. Travel fund.

Podpora a realizace sirokych internacionalizacnich aktivit,
zasahujicich do mnoha obord a aktivit.

Tyto aktivity maiji Siroky rémec od podpory mobilit pracovnikd,
podpora vytvareni novych platforem a ndstrojU k prohlubovani
mezindrodni spoluprdce, podpora k vytvdareni spoleénych
védnich a persondlnich politik univerzit 4EU+.

V mensim méfitku budou tyto aktivity realizovdny v rdmci
daldich uskupeni (LERU, Coimbra group atd.).

Priprava kurikul spoleéné akreditovanych studijnich program,
distancni vyuky nebo spolecného nastaveni virtudinich mobilit.
Tvorba vzorovych materidld pro vyuZiti napfic UK.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Vychozi stav Cilovy stav
pocet kurzU/studijnich 0 12
program, jejichz kurikula
vznikla ve spoluprdci se
zahraniéni vysokou $kolou,
zejména v rdmci 4EU+ Ci
strategickych partnerstvi
zavedeny institut tzv. bridge 0 1
professors (nejen v rdmci
4EU+)

Nazev ukazatele
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pocet hostujicich profesor 0 9
zapojeni v pracovnich 3 5
skupindch a fidicich
orgdnech univerzitnich
asociaci

pocet podporenych 0 10
spolupraci v 4EU+
prostrednictvim minigrantC

Orientaéni finanéni
alokace

8 037 000 K&

Nazev opatieni: Podpora studentU a pracovniki UK - Opatfeni 16

Cile opaffeni dle $22021+

DT (Dalsi témata)

Specifikace cile opatieni

Cilem je ddle systematizovat a rozvijet podplmé sluzby pro
studenty jako ndstroj prevence studijni nelUspésnosti, rozvoj
psychologického poradenstvi pro studenty a zaméstnance,
vytvoreni systému kategorizaci a evidenci student s potiebou
podpory a zajisténi véasné aplikace vhodné podpory témto
osobdm ve vztahu ke studijni problematice.

Popis opatieni

V roce 2021 bude kladen diraz na psychologické poradenstvi
v CJi AJ: psychologické a studijni poradenstvi, rozvoj
studijnich kompetenci, diagnhostiku osobnostnich predpokladd.
Bude rozvijena koordinace poradenstvi v rdmci UK
(koordinacni schizky fakultnich poraden, koordinace poraden
na RUK) a diskuse s poradci napfic univerzitou tak, aby mohl
byt v ndsledujicich letech pfipraven uceleny koncept
poradenstvi a studijnich modifikaci na UK. Soucdsti aktivit bude
i pfiprava nového systému evidence poskytovanych sluzeb.

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikdatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Nazev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav

novd opatfeni prijatd na 0 7
podporu souladu studijnino ci
pracovniho a rodinného
Zivota

Orientaéni finanéni
alokace

2 040 000 K&

Nazev opatieni: Udrzitelny rozvoj - Opatieni 17

Cile opatieni dle $72021+

DT (Dalsi témata)

Specifikace cile opatieni

Cilem je na pUdé Univerzity Karlovy napliiovat principy
udrzitelného rozvoje a pfispivat i k jejich prosazeni ve
spoleCnosti.

Popis opatieni

Mapovdni sou¢asného stavu (napfiklad jaké nabizime studijni
programy, studijni predméty, letni skoly apod. s timto tématem,
jaké védecké tymy se podili na projektech, populariza&ni akce
v této oblasti, opatfeni v rdmci provozu UK atd.), propagace
téchto Cinnosti formou webu, ktery pomuze jak studentdm a
zamé&stnancdm, tak vefejnosti ziskat predstavu Cemu viemu se
UK v této oblasti vénuje. Podpora fakult a soucdsti v dalsim
rozvoji, napriklad sdilenim best practice, propojovdnim napfic
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souCdastmi za Ucelem vzniku spolecnych vzdélavacich, tvircich
i popularizacnich projektd apod., a to i ve spoluprdcis
externimi partnery. Zahdjeni pfipravy environmentdiniho auditu.
Spoluprdce s dalsimi eskymi i zahrani&nimi vysokymi skolami za
Ucelem prenosu dobré praxe.

Orientaéni finanéni
alokace

1850 000 K&

Nazev opatieni: Komunitni dimenze - Opatfeni 18

Cile opafieni dle $22021+

DT (Dalsi témata)

Specifikace cile opafieni

Cilem je propojeni cinnosti UK s komunitou v Praze a s
verejnosti, podpora projekt’ spoluprdce s externimi partnery.

Popis opatieni

Podpora rozvoje inovacniho ekosystému UK analyzovdnim
konkrétnich projektd vzniklych na UK a jejich pfipravou na
komercializaci. Budou kontaktovdani partnefi z aplikacni sféry
(v&etné napf. méstskych firem z Hradce Krdlového, Plzné a
Prahy) a analyzovdna moznost vyuziti projektu vzniklého na UK
v aplika¢nim sektoru.

Platforma ,véda do praxe" — pravidelné setk&vdni k
inovacnim tématim a predstaveni vystupU Uspésné aplikace
védy v praxi napfic obory.

Vytvofime podminky a etablujeme podplrny tym pro nové se
rozvijejici Kampus Hybernskd tak, aby se stal vyznamnou
soucCdsti inovaéniho a kreativnino ekosystému v Praze.
Iniciujeme vznik interdisciplindrni inovacni platformy - prostor
pro prezentaci a aplikaci celého Sirokého spektra aktivit napfic
viemi fakultami a soucdstmi Univerzity, pro navdzdni novych
kontakt® s externimi partnery, pro networking, pro zintenzivnéni
spoluprdce mésta a komunity, pro vyuziti akademickych
poznatkd pro mésto a spolecnost.

Seznam konkrétnich pldnovanych akci (napfiklad):

Cyklus ETA - ndvod jak &erpat, objevovat a aplikovat inovaéni
potencidl SHUV

Science centrum / Akademickd pUda

Akademicky sklep - Unikovd hra - pilot

Konkrétni kvantitativni
nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a
cilovymi hodnotami

Nazev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav
smlouvy o spoluprdci a 0 4
spolecné projekty s mésty
Praha, Plzen, a Hradec
Krdlové a s dalsimi partnery
uspofddané akce 0 6
s celospoleCenskym
vyznamem Ci dopadem

Orientaéni finanéni
alokace

11 800 000 K&




