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Celkovy rozpocet Instituciondlniho planu UK dle jednotlivych prioritnich cil0:

Alokace Alokace Vyé&erpané prostfedky (v | Vy&erpané prosfiedky (v
Prioritni cil dle Vyhlaseni (v tis. K¢) (v %) tis. K¢&) %)
1. Rozvijet kompetence 30 553 13 18 794 8
pfimo relevantni pro Zivot a
praxi v 21. stoleti
2. Zlepsit dostupnost a 55154 47 762 21
relevanci flexibilnich forem 24
vzdéldvani
3. Zvysit efektivitu a kvalitu 7 250 3 7 250 3
doktorského studia
5. Budovat kapacity pro 17 695 8 14 045 6
strategickeé fizeni vysokého
skolstvi
6. Snizit administrativni 42 438 19 37 394 16
zatiZeni pracovnik¥ vysokych
Skol, aby se mohli napino
vénovat svému posldni
Internacionalizace vysokych | 60 334 26 27 554 12
Skol
Daldi opatreni spadaijici pod 15 690 7 11 687 5
oblasti vyjmenované ve
Vyhl&seni
Institucionalni plan celkem 229 114 164 485
z toho investi¢ni prostfedky 36 155 16 33 643 15
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Ndzev opatieni: Kompetence studentd a pracovnikt UK - Opatieni 1

Cile opaffeni dle $22021+

1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Specifikace cile opafieni

Cilem je podpora rozvoje kompetenci pracovnikl UK v pedagogickych dovednostech, véetné
zapojeni platformy Paedagogium a ddle podpora rozvoje vazby studia na praxi

Popis opatieni

Dojde k monitoringu viech kurz0 na UK s tématikou podpory podnikavosti a kreativity studentd a
vytvoreniucelené nabidky t&chto kurzd. Dojde také k Upraveé vzdéldvacino programu Management
of Science and Innovations tak, aby se zvysil pocet predndsejicich z fad expert’ z aplikacni sféry.

V roce 2021 zmapujeme aktudini situaci na fakultdch UK pro oblast pedagogickych dovednosti a
také zjistime zdjem fakult o vzdéldvaniv této oblasti a budeme s fakultami diskutovat strategii rozvoje
dalsiho vzdélavdani v oblasti pedagogickych dovednosti. Na univerzitni Urovni budou stanovena
témata a v ndvaznosti na to pripravovdny obsahy kurzd, rozsifujici stavaijici zdkladni modul. Snahou
bude do vzdélavacich aktivit zapojit tuzemské a zahranicni experty.

Popis prubé&hu realizace

Po monitoringu kurz0 na UK s tématikou podpory podnikavosti a kreativity studentd jsme zhodnotili,
Ze diky jejich rdznorodosti jak z hlediska obsahového, tak z hlediska organizacniho, Ze je efektivnéjsi
ponechat jejich nabidku na jednotlivych fakultdch. CPPT se proto soustfedilo na organizaci
vzdéldvacich aktivit, které propojuji vice fakult a vice obord. Piikladem mize byt pfedmét Elements
of Al, Rozjed projekt, Svét farmaceutického primyslu nebo Ndasili v blizkych vztazich, které na jedno
téma nahlizi s hlediska rdznych obord. Viechny vzdéldvaci aktivity jsou prezentovdny odborniky
z praxe -z firem, neziskovych organizaci, odbornych asociaci apod.

Pfedmét Management of Science and Innovations byl inovovdn na zdkladé zpétné vazby od
studentd z predchozino semestru. K Upravdm doslo v obsahu, kdy byly aktualizovdny zastaralé
informace a k prezentaci byli pfizvdni dal§i odbornici z praxe.

Pocet odbornikd z praxe presdhl pivodné pldnovany indikdtor, protoze v zimnim semestru probéhly
dva nové kurzy, které vznikly az po schvdleni indikatord k tomuto podopatieni. Oba dva kurzy
predndsi lektofi z praxe, proto je indik&tor prevyseny.

Na pocdtku roku 2021 jsme komunikovali s jednotlivymi fakultami a soucdstmi UK problematiky,
z&jem a moznosti realizace semindrd tykajici se oblasti pedagogickych dovednosti. Na zacdatku
kvétna 2021 se sedlo Centrum pedagogickych dovednosti Paedagogium, které diskutovalo nejen
z&kladni modul pedagogickych dovednosti, ale také moznosti nadstavibovych semindid. Doslo také
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na vyménu dobré praxe a zkusenosti. Na zdkladé tohoto setkdni byl rozesldn viem fakultdm UK
dotaznik s dotazy, jaké aktivity realizuji v této oblasti. Z tohoto Setfeni jsme identifikovali prdzdnd mista
v této oblasti. Na jafe i na podzim 2021 probéhl zdkladni vzdéldvaci program pedagogickych
dovednosti. V téchto zdkladnich programech bylo proskoleno 101 zaméstnancl. Spolu se
zAkladnimi béhy byly realizovdny nadstavbové semindrfe, ve kterych bylo proskoleno 228
zaméstnancy. Semindie byly vedeny také v anglickém jazyce zahranicnimi lektory a experty na
pedagogické dovednosti.

Nastaven proces Ucasti odbornik( z praxe ve vyuce:

e stanoveny rozpocet na rok,

e stanovend forma a kritéria,

¢ Informovdni pedagogl o moznosti zapojeni

e redlizace béhem 2021 - zapojenych celkem 9 odbornik{

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav DosaZend hodnota
indikatory s vychozimi a cilovymi pocet pracovnikd, ktefi proli 0 262 458
hodnotami vzdélavanim v pedagogickych
dovednostech
pocet odbornikd z praxe, ktefi jsou 0 16 70
zapojeni do vyuky
pocet podporenych projektl a aktivit | 4 152 128
zamérenych na posileni sepéti studia
s praxi, resp. socidini integraci
studujicich
Orientaéni finanéni alokace 12 642 900 K&
Celkové ¢erpdni 10218 121 K&
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Ndzev opafieni: Kvalita studijnich programi na UK - Opatieni 2

Cile opafieni dle $22021+

1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Specifikace cile opaffeni

Cilem je rozvoj systému zajistovdani a hodnoceni kvality studijnich program UK, ktery bude mit jak
pilif hodnotici a evaluaéni v podobé systému hodnoceni kvdlity studijnich programQ, tak také
rozvojovy v podobé analytickou-metodické platformy pro rozvoj vzdéldvaci cinnosti na UK.

Popis opatieni

V ndvaznosti na pilotni testovdni, které probéhlo v obdobi let 2018-2020, spustime 2. pilotni f&zi
testovani systému pribé&zného hodnoceni studijnich programu, jenz spolu se systémem akreditaci
tvori dva hlavni pilife zajistovdni kvality vzdéldvaci cinnosti Univerzity Karlovy. Soucdsti této 2. pilotni
fdze bude také postupné nastaveni procesy, kterymi budou implementovdny vystupy metodicko —
analytické platformy.

Cinnost metodicko-analytické platformy pro rozvoj kvality vzdélavaci &innosti Univerzity Karlovy
zahdjime ustavenim tymu fakultnich koordindtord a sité spolupracujicich vyzkumnikd a odbornikd.
Mezi témata, kterym se platforma bude v prvnim roce své Cinnosti vénovat, patfi Setfeni kvality
studia mezi studenty a analyza problematiky nedokon&ovdani studia, resp. kurikul ve studijnich
programech. Vystupy platformy budou postupné implementovdny do 2. pilotni fdze testovdni
systému hodnoceni kvality

Popis prubé&hu realizace

V pribéhu roku 2021 doslo k zahdjeni pilotniho hodnoceni jednotlivych studijnich programi
v pregradudinim studiu. Do pilotniho provozu bylo po dohodé s fakultami zahrnuto celkem 17
studijnich programa, které byly vybrdny tak, aby pokryly jak rdzné typy studia (bakaldrské, navazujici
magisterské, magisterské), tak zdkladni oborovou paletu, jak je vrdmci UK reprezentovdna
humanitnim, spolecenskovédnim, pfirodovédnym a Iékafskym panelem. Pilotni provoz hodnoceni
byl organizovdn v elektronickém prostfedi Modulu SIS Hodnoceni, ktery byl za timto Ucelem vyvinut.
Bé&hem pilotniho provozu byla otestovdna funk&nost jak samotného procesu, tak technického
z&zemi. Klicovou roli v tomto hodnoceni plnili garanti pfislusnych SP, ktefi na zdkladé datovych
podkladd odpovidaly na otdzky v rdmci tzv. Viastni hodnotici zprdvy, kterou ndsledné hodnotil
zpravodaj a prislusny panel (&i panely) RVH. Cdst SP byla hodnocena také externim hodnotitelem,
tedy odbornikem na dany obor mimo UK. Ve vétsiné pfipadl probéhlo také setkdni garanta
s panelem RVH.
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Na zdkladé vlastni hodnotici zpravy pak zpravodaj ve spoluprdci s prislusnym panelem RVH
vypracoval névrh Zprdvy o hodnoceni SP, ktery dostal k dispozici garant SP a dékan fakulty k
vyjadreni. Nasledné byl ndvrh zprdvy véetné pripadnych komentdid predlozen ke schvdleni plénu
RVH.

Hodnoceni &dsti pilotovanych SP bylo dokon&eno jiz vroce 2021, u zbylych SP by mélo byt
dokoné&eno v pribéhu roku. Jiz béhem roku 2021 viak dochdzelo ke sbirdni zpétné vazby, na jejimz
zAkladé byl vytvoren ndvrh Uprav celého systému, a to jak z hlediska obsahu a nastaveni celého
procesu, tak z hlediska funk&nosti elektronického zdzemi. Tyto Upravy mély byt pOvodné provedeny
jiz v roce 2021, ale vzhledem k omezenym moznostem dodavatelské firmy spravujici elektronické
z&zemi celého procesu budou provedeny az v roce 2022. Financni prostfedky pro persondini zajisténi
t&chto Uprav tak budou pouzity az v roce 2022.

Stejné tak se nepodarilo i z ddvodu pandemickych omezeni uskutednit dalsijiz ostrou fdzi hodnoceni.
| tato Cinnost tak probéhne az v roce 2022.

V roce 2021 byla na kazdé fakulté vytvorena pozice fakultniho koordindtora s rozsahem Uvazku
odpovidajicim velikosti fakulty (pocty studentd) a rozsahu vzdéldvaci Cinnosti (pocty studijnich
programu). Sit t&chto fakultnich koordindtoru se pravidelné setkdvala pod metodickym vedenim
OKVA RUK. Fakultni koordindtofi se predevsim podileli na zqjisténi pfipravy a pilotniho provozu
hodnoceni jednotlivych studijnich programi, v jehoz rédmci se kromé jiného podileli na pripravé a
verifikaci datovych podklad, vypomoci garantovi, organizacni pomoci pii pripravé spoleénych
setkdni a dalSich krokd celého procesu. Vedle toho byli zapojeni i daliich odbornych agend
pospanych nize.

V rdmci odbornych &innosti platformy pokracovala spoluprdce s odbornym tymem na analyze
drop-outd a analytiky uceni, kdy byla zahdjena i pilotni fdze spoluprdce, zamérend jednak na
analyzu studijni nelUspé&snosti na pripadé konkrétnino studijnino programu a jednak na obecnou
analyzu datovych zdrojU, ze kterych Ize v rdmci UK data o studijni nelspésnosti hromadné ziskavat.
Byla také navdazana odbornd spoluprdce s Centrem pro studium VS, zejména co se ty¢e odbornych
konzultaci agendy mikrocertifik&ta.

Ddle probéhlo v Unoru a brfeznu 2021 ve spoluprdci's odborniky z Fakulty socidlnich Véd dalsi setfeni
mezi studujicimi a vyucujicimi Distancni vyuka na UK v obdobi zimniho semestru 2020/21. Do tohoto
Seffeni se zapoijilo 1 283 vyulujicich a 5 660 studentU, vysledky Setffeni poskytly dileZitou zpé&tnou
vazbu nejen pro organizaci vyuky a vzdéldvani v kontextu pandemickych omezeni v daldich
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semestrech, tak i podnéty pro otdzky inovaci forem studia a jejich standardd kvality. Diskutovdny
byly zkusenosti student® i vyucuijicich s online prvky studia (synchronni i asynchronni online vyuka,
vyuziti simulacnich metod, moznosti konzultaci &i hostovdni zahranicnich vyucujicich online) a jejich
mozné budouci vyuziti jak v rdmci béiného studia, tak v rdmci moznych budoucich omezeni. Na
z&kladé vysledkd byly zpracovéany toké analyzy za kozdou fakultu UK, které byly podrobné
diskutovdny na jednotlivych setkdnich s vedenim fakult.

Vzhledem ke covidovym omezenim probihala veskerd setkdni online formou. Zdroven se nepodaiilo
uskutecnit nékteré workshopy a konference vyzadujici prezenéni formu. Stejné tak se nepodafilo
uskutecnit z&ddné zahranicni cesty za Ucelem sezndmeni se se systémy zqjistovdni kvality na
zahrani¢nich univerzitdch ani UCasti na zahranicnich konferencich a workshopech. Covidovd
omezeni také ztizila moznosti zaclenéni dalsich vyzkumnikd a odbornikd do platformy. Z t&chto
divodu se podarilo vy&erpat pouze polovinu dotace. Pfevedené financni prostiredky tak budou
vyuzity na aktivity platformy v roce 2022.

V pribéhu roku 2021 byla zahdjena piiprava vnitiniho systému hodnoceni kvality realizace studijnich
programd, ktery je pldnovany jako navazujici na systém celouniverzitni. V rdmci aktivity probihaly
pravidelné diskuse na pUtdé studijni komise, prislushych oddéleni dékandtu a v rdmcei garantd a
kolegia.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Nazev vkazatele ‘ Vychozi stav ‘ Cilovy stav ‘ DosaZend hodnota
Ustavend metodicko-analytickd platforma pro rozvoj kvality vzdéldvaci cinnosti

Orientaéni finanéni alokace

17 910 000 K&

Celkové c¢erpdni za CUO

8 575 453 K&
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Nazev opatieni: Flexibilni formy vzdélavani - Opatieni 3

Cile opafieni dle $22021+

2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opaffeni

Cilem je rozvoj a podpora flexibilnich forem vzdéldvani na UK a zaqjisténi dostupnosti ndstrojd a
studijnich materidl¥, spojenych s distanénim vzdéldvanim, pro viechny studenty.

Popis opatieni

Zaijisténi celouniverzitnich tzv. ,,Site" licenci pro pouzivané softwary — pokryti timto typem licencniho
ujedndni umoznuje zapojit do prdce se softwarem viechny zdjemce z nekomeréni akademické
obce a piispivd nebyvalou mérou k zvyseni komfortu vyuky i kvality pé&e o studenty a o jejich
ndsledné moznosti zapojeni do praxe. Zavedeni t&chto typd licenénich ujedndni je inovativnim
zpUsobem zvySovani kvality vzdéldvdni - navic oslabuje socidlni nerovnosti, umozniuvje prdaci s
nejmoderné&jsimi IT systémy viem skupindm studujicich. Dalsi formy zajisténi HW a SW vybaveni pro
studenty, umoznujici vyrovndni socidlnich nerovnosti zvlidsté v pripadech, kdy je studium
organizovano on-line.

V oblasti moderniho zpUsobu uloZeni a sprdvy historickych dokumentd Univerzity Karlovy a jejich on-
line zpfistupfnovani pro flexibilni formy studia zejména vrdmci spoleCenskovédnich obord
digitalizujeme Ctyficet pét tisic stran archivdilii, zajistime jejich dlouhodobou ochranu i odpovidaijici
sprévu v Archivnim informacnim systému a zpfistupnime je pro studenty i zaméstnance.

- Podpora sité fakultnich koordindtord e-learningu (pravidelnd setkdvdni, propojovani,
koordinace mezi celouniverzitni a fakultni podporou e-learningu);

- Zajisténi distanéni vyuky z pohledu studijné predpisového, konkrétné spusténi systému
distan&ni vyuky z pohledu studijné predpisového - metodiky, poradenstvi, analyzy pfipadovych
studii, vCetné GDPR opatieni;

- Vytvdreni konkrétnich modernich virtudinich studijnich opor a jejich uziti v rdmci studijnich
programd v rdmci povinné a volitelné ndplné studijnich programi, véetné CZV a kurzd naplfiujici
treti roli univerzity;

- Skoleni zamé&stnanc¥ UK v technickych, metodickych a didaktickych aspektech distan&ni
vyuky a zkouseni a virtualizace ovérovani znalosti studenty;

- Pilotni provoz celouniverzitni sluzby Digitalizaéniho centra Ustfedni knihovny Univerzity Karlovy;
- Optimalizace provozu systému Moodle diky clusterovdni produkénich server(, upgradu na
vyssi verzi a automatizovanému provozu kurz( s vazbou na Studijni informacni systém;
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- Upgradovani systému streamserver(;

- Vytvoreni databdzi videozdznamU pro distancni vyuku a zavedeme spravu souborl ve
formdtu MP4;

- Provedeni pilotniho testovdani novych ndstrojd pro flexibilni formy vyuky:;

- Zajisténi uzivatelské podpory pro zapojeni ndstrojd MS365 do flexibilnich forem vyuky (vyssi
pocet skoleni, prezentace moznosti);

- Zabezpeceni propagace a podpory pro ndstroj MAHARA;

- Vybaveni virtudini zasedaci mistnost pro hybridni formu setk&vdni (Edst prezenéné a cdst
videokonferenc&né) akademickych pracovniky;

- Iprovoznéni VDI u¢ebny.

Popis prubé&hu realizace

Byla zajisténa celouniverzitni tzv. ,site" licence pro software Matlab. K rozsifeni licenci na dalsi typy
SW, ktery by usnadnil znevyhodnénym studentim piistup ke studiu, byl proveden prizkum na
fakultach.

V rdmci aktivity bylo v roce 2021 digitalizovdno celkem 65 000 stran historickych dokument(d
Univerzity Karlovy z archivnich fond0. Digitalizdty jsou bezpedné ulozeny, opatfeny metadaty a
postupné jsou zpfistupfovdany pro studenty, zaméstnance a Sirokou vefejnost. Jiz zpfistupnéné
materidly jsou vyuzivany pro vyuku spolecenskovédnych obord a pro vyuku déjin védnich obord na
UK.

Flexibilni formy studia byly rozvijeny v siti fakultni spoluprdce, fakultni koordindtofi se v roce 2021
schdzeli v radmci spole¢né pracovni skupiny nejen studijnich prodékand a jejich tymd na poraddéch
Hybridni jaro. Prostiednictvim této porady byly distribuovdny i pozvani na kurzy CCZV na podporu
realizace e-learningové vyuky. Celkem bylo Ustfedni knihovnou pofdddno 54 kurzd a zi&astnilo se
jich 231 UCastnikd. Odbor pro studium a zdleZitosti studentd RUK poskytoval v prdbéhu roku 2021
kontinudini metodickou podporu projektovym cilim v oblasti organizace studia, a to zejména
v kontextu interpretace ochrannych opatfeni. Stézejnim tématem bylo pfijimaci fizeni a aspekty
realizace jeho online formy. Za predni metodické materidly Ize uvést priprava dokumentd Hybridni
jaro a Hybridni podzim, které byly distribuovdny fakultdm k zlepseni orientace viech aktérd studia.
Sou¢asn& odbor spolupracoval s Ustfedni knihovnou na pripravé metodiky priimacich zkousek
v Moodle pro vyuziti fakult. Tato metodika fesila i problematiku GDPR aspektl online piiimaciho
fizeni. Zaroven byla v rdmci této aktivity podporena tvorba metodickych a interaktivnich materidlg,
sméfujicich k oblasti flexibilnich forem vzdéldvdani, pfedevsim e-learningu.
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V rdmci digitalizaéniho centra Ustfedni knihovny probé&hla digitalizace studijnich textd - u¢ebnic 160
dokumentd. Probéhla prdavni konzultace ohledné dodatecného zpfistupriovdni dokumentd
vydanych jako zaméstnaneckd dila a bylo touto formou zpfistupnén v rdmci pilotnino ovéreni jeden
uCebni text, klicovy pro vyuku na FTVS. Systém Stream Server( byl propojen na ukldddni v rdmci
CESNET cloud a pro ukldddani audiozdznamd v MP4. Bylo vytvoreno portfolio MAHARA pro studenty
FF UK, pedagogické jazykové obory. Zahdjena verejnd zakdzka na VDI u€ebnu v Centru e-learningu
a prizkum trhu na Upravu hybridni mistnosti pro akademické pracovniky.

S ohledem na pretrvavajici pandemickou situaci se Cinnosti v rdmci tohoto Opatieni soustfedily
predevsim na tvorbu el. studijnich opor, blended learningu, rbznych on-line studijnich pomuicek
(videozdznamy, podcasty, audiozdznamy, vyukové objekty apod.), dalich typU interaktivnich
vyukovych médii a to jak pro b&znou vyuku, tak pro kurzy CZV a U3V. Soudsti aktivit byla podpora
akademickych pracovnik( v oblasti pedagogickych dovednosti — vzdélavdani v oblasti metod a
forem on-line vyuky, zpracovdni a zpfistupnéni metodik pro tuto vyuku.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav Dosazend hodnota
zvyseny pocet elektronickych 120 612 3368
studijnich opor: e-learningové kurzy,
elektronické studijni materidly atd.
novd opatteni pfijatd na podporu 0 1 1
souladu studijniho &i pracovniho a
rodinného Zivota
pocet studijnich predmétd ¢i moduld, | 0 31 105
které jsou nabizeny jako program
celozivotnino vzdélavani

Orientaéni finanéni alokace

50 522 300 K&

Celkové ¢erpdni za CUO

44 462 358 K&
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Ndzev opafieni: Uzndvani vysledku predchoziho uéeni - Opatieni 4

Cile opafieni dle $22021+

2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opaffeni

Cilem je vytvoiit a rozvijet interni systém uzndvani vysledkd pfedchoziho uéeni.

Popis opatieni

V roce 2021 budou zahdjeny postupné kroky k vytvoreni komplexniho internino systému uznavdni
vysledkd predchoziho uceni (zahrnujici neformdini, informdaini i formalni vzdélani a uceni), prioritné
bude feseno neformdini u¢eni. V tomto roce se soustifedime na mapovani moznych pristup, sdileni
dobré praxe a praktickych zkusenosti od tuzemskych i zahrani¢nich odbornikd, ktefi do vytvareni
interniho systému budou zahrnuti. Pfedpokidddna jsou distanéni setkdni a cesty na predni univerzity
Evropy, pfedevsim téch z 4EU+. Kromé téchto setkdni je predpokldddno, Zze na Univerzitu Karlovu
pfijedou predni zahranicni &i tuzemsti odbornici, ktefi se do této aktivity zapoji. Do aktivity bude také
zapojen odbor pro kvalitu vzdélavaci cinnosti a akreditaci, odbor pro studium a zdleZitosti studentd
a platforma Paedagogium.

- distanéni jedndni s univerzitami v rdmci aliance 4EU+ k této problematice a k problematice
micro-credentials, vznik podklady;

- priprava podkladu v CJ a AJ k aktudinimu stavu na Univerzité Karlové a ndsledné porovndni
nasich moznosti s moznostmi uzndvdani v zahranici;

- porovndni pfedeviim legislativnino rdmce CR a legislativnich rdmcU v zahrani¢i k moznostem
uznavani vysledkd predchoziho uéeni a micro-credentials;

- porovndni systému neformdlniho uceni a CIZIV s Univerzitou Karlovou a se zahrani¢nimi
univerzitami;

- prdce a pfiprava na prvnich materidlech k problematice micro-credentials a k uzndvani
vysledkd pfedchoziho uceni.

Popis prubéhu realizace

V pribéhu roku probihaly diskuze se zastupci jednotlivych zahraniénich univerzit a to nejen v Evropé.
Zjistovali jsme prdvni ukotveni, odchylky v rdmci legislativ jednotlivych zemi a statl, opatfeni na
Urovni univerzit a také jak funguji interni systémy na jednotlivych univerzitdch. DUlezitou otdzkou v
tomto roce také bylo vydiskutovdni a nastaveni vnimdni pojmu "celozivotni vzdélavani' a také
"neformdlni u¢eni." Na zdkladé ziskanych informaci byla ustanovena pracovni skupina, kterd na
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podzim pripravila soubor vstupnich materidld a podkladd tykajici se problematiky micro credentials
a k uzndvani vysledkd predchozino uceni.

Pripraveny byly podklady k aktudlnimu stavu na Univerzité Karlové a ndsledné porovndni nasich
moznosti s moznostmi uzndvdni v zahrani&i, porovndni systému neformdiniho uceni a CIZIV
s Univerzitou Karlovou a se zahranicnimi univerzitami a také byl posouzen legislativni rdmec
predeviim v Ceské republice a jeho mozné Upravy tak, abychom se dokdzali v této oblasti vyrovnat
zahranicnim univerzitdm. Ukdzalo se, Ze legislativni rdmec a jeho Uprava bude muset byt
diskutovdna s MSMT a vhodné& nastavena. Na konci roku také zapoc&ala pfiprava prvnich materidld
k vySe uvedené problematice.

Orientaéni finanéni alokace

2 096 000 K&

Celkové éerpani za CUO

874 175 K&

Nazev opatieni: Kariérni poradenstvi na UK - Opatfeni 5

Cile opafieni dle $22021+

2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavdani

Specifikace cile opatieni

Cilem je systematizace a rozvoj systému kariérniho poradenstvi pro studenty a Cerstvé absolventy.

Popis opatieni

Kariérni poradenstvi v tuto chvili na UK existuje, ale jednd se o izolované aktivity, které je nutné
strategicky uchopit a nabidnout studentdm jako koncepcni sluzbu. Kariérni poradna, koudink a
pfedmét Kariérni start jsou nové zavddéné ndstroje na UK. Cilem opatieni je postupnd systematizace
a rozsifeni podpory studentd a Cerstvych absolventl pfi vstupu na pracovni trh, kterd se bude
sklddat z téchto komponent (v roce 2021 pilotni realizace):

- Kariémi poradna v Cj a Aj (v&etné& diagnostiky kariérnich predpokladi);

- Koucink v Cj a Aj;

- 4 workshopy/kurzy;

- kariérni poradenstvi pro uchazece o studium na UK.

Zdroven bude probihat priprava akreditace a pfiprava realizace predmétu Kariérni start, ktery bude
v daldich letech v nabidce pro viechny studenty UK.

Popis prubéhu realizace

V pribéhu celého roku méli studenti, uchazeci a Cerstvi absolventi (do dvou let od Uspé&sného
ukonceni studia) moznost navstévovat workshopy, besedy, pfedndsky a kurzy na podporu kariéry.
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Bylo poskythuto 82 hodin kariérniho poradenstvi, 299 hodin koulinku a 47 studentd vyuZilo
diagnostiku studijnich predpoklady, kterd je realizovdna pomoci standardizované testové baterie.
Uskutecnilo se 7 akci, kterych se zOCastnilo 409 Ucastnik(: 5 workshopU, Kariérni tyden, ktery se skiddal
ze série Skoleni, pfedndsek a konzultaci, a kurz Podnikni to! Kariérni sluzby na UK jsou pldnovdany dle
vytvoreného konceptu. Pfiprava akreditovaného predmétu Kariérni start byla pozastavena.
Jedndni s fakultami o mozZnosti garantovéni tohoto predmétu byla prerusena kvl persondlnim
zméndm a soucasné s ohledem na jiné priority, které byly feSeny ve vazbé na pandemickou situaci.
V roce 2022 se na tato jedndni budeme snazit navazat.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni Ndzev ukazatele | Vychorzi stav | Cilovy stav Dosazend hodnota

indikatory s vychozimi a cilovymi Pfioraveny a akreditovany Predmét Kariémi start 0

hodnotami Kariérni poradna 0 100 hodin 129 hodin
Koucink 0 180 hodin 299 hodin
Workshopy/kurzy 0 4 7
Pocet podporenych klientd 0 260 409

Orientaéni finanéni alokace 2 536 000 K¢

Celkové c¢erpdni za CUO 2 425 661 K

Nazev opatieni: Podpora a rozvoj doktorského studia na Univerzité Karlové - Opatieni é

Cile opafieni dle $22021+

3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatieni

Cilem je definovat jednotny standard doktorskych studijnich program® a daldi rozvoj systému
podpory studentl DSP, oborovych rad a skoliteld.

Popis opatieni

Univerzita Karlova potiebuje definovat jednotny standard doktorskych studijnich program( se
zohledné&nim oborovych specifik, ktery ndsledné bude vyzadovdan od studentl a prispéje k lepsimu
definovani dalsich problematickych bodu studia. V roce 2021 bude zahdjena diskuze k definovani
standardl se zapojenim RVH. V roce 2021 budou realizovdny nésledujici aktivity:

- vytvoreni efektivnino ndstroje pro online jedndni koordinacni rad doktorskych studijnich program;
- vytvoreni podkladd pro jednotlivé védni obory v oblasti ndrokd na doktoranda napfi¢ fakultami
univerzity;
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- zahdjeni komparativni analyzy ndrok( na doktoranda v rdmci akreditaéniho procesu a navrhu
jejich evaluace v rdmci systému hodnoceni studijnich program;

- elektronizace agendy skolitele UK a vyddni tematického metodického doporuceni' s celouniverzitni
platnosti;

Univerzita bude ddle rozsifovat pUsobnost Platformy doktorského studia a celouniverzitni nabidky
kurzd mékkych dovednosti, véetné pedagogickych kurz(. Dle zpétné vazby probéhlého vyzkumu s
celouniverzitni platnosti budou zvazovdny dalsi vhodné kroky podpory studentu.

Popis prubéhu realizace

Jednotny standard doktorskych studijnich programu se zohlednénim oborovych specifik

Doslo ke zpracovdni struéného shrnuti a porovndni povinnosti studentd doktorskych studijnich
programU v rdmci jednotlivych koordinacnich rad na zékladé akreditaéni dokumentace (povinnosti
ISP, publikaé&ni Cinnost, stdz, pedagogickd Cinnost, ndlezitosti diserta&ni prace apod.), detailngjsi
tabulkové zpracovdni doplnéné stru¢nou prehledovou zprdvou. Podklady byly projedndny s
fakultami a na Radé pro vnitfini hodnoceni se zdvérem ziidit odbornou pracovni komisi slozenou ze
z&stupcU jednotlivych panell - schvdlené podklady Radou by mély byt soucdsti hodnoceni
doktorskych studijnich programd v roce 2022 a soucasné do budoucna slouZit jako vzor pii poddvani
zAdosti o akreditace jakéhokoliv doktorského studijniho programu. Tento krok reaguje na snahu o
vyrovndni a optimalizaci zatéze na studenty doktorskych studijnich programd univerzity s cilem o
zvyseni Uspésnosti studia zejména v jeho standardni dobé&. Sou¢asné doslo k uceleni a podpore
koordinacnich rad doktorskych studijnich program a vytvoreni jednotného informacnino prostredi
v MS Teams. Vyse uvedené standardy byly a budou diskutovdany pravé s témito jednotkami, které
sdruzuji vSechny predsedy oborovych rad doktorskych studijnich program.

Oboroveé senzitivni standardy na skolitele doktorand(’

Doslo ke zpracovdni srovndvaci zprdvy s jinymi vysokymi Skolami a postupné dochdzi k pfipravé
podkladu, ktery bude po schvdleni slouzit jako z&vazny rdmec v oblasti Skoliteld univerzity, soucdsti
z&dméru je i technické feseni siednoceni agendy v SIS s dirazem na zajisténi plosného informovani
Skoliteld o prdvech a povinnostech, a téZ nabidce skoleni a dalsi podpory ve vykonu funkce.
Financni otdzky spojené s doktorskym studiem

Byla vypracovdna analyza a predikce v souvislosti s chystanou zménou financovdni doktorského
studia avizovand ve Strategickém zaméru MSMT 2021+, v&etné piipadnych dopadd spojenych s tzv.
dobou naruseného studia. Z divodu aktudini predikce predliozeni legislativni Upravy v fomto roce je
Ukol presunut na rok 2022. Téma zdsadnim zpUsobem souvisi s Uspé&snosti tohoto typu studia a dalsimi
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problematickymi jevy s nim spojenymi. Ukol proto pfechdzi na rok 2022. Téma zasadnim zpUsobem
souvisi s Uspésnosti tohoto typu studia a dalsimi problematickymi jevy s nim spojenymi.

Redlizace aktivit Platformy doktorského studia:

Realizacni tym Platformy doktorského studia (Odbor pro studium a zdlezitosti studentd a UK POINT)
v roce 2021 z projektovych zdroj0 vypsal 38 kurz{:

o celkem 19 kurz0 v Ceském jazyce s 522 piihldskami a 259 Ucastniky,

e celkem 19 kurz( v anglickém jazyce s 282 piihldskami a 178 Ucastniky.

7 38 realizovanych kurz¥ bylo 37 kurz0 novych. Tyto aktivity byly doplnény vzdéldvacimi aktivitami
fakult, které reflektovali konkrétni potieby doktorand’ na dané fakulté.

Doslo k vytvoreni jednotné slozky Moodle kurzU pro doktorandy dle jazyka vyuky. Byl vytvoren
seznam vhodnych Moodle kurzd fakult, které se dle dohody s nimi snaZzime implementovat pro vyuziti
vsech studentd doktorského studia. Tyto Moodle kurzy budou po dokon&eni Uvodniho rozsifovani
souhrnné propagovdany mezi studenty v rdmci nasich aktivit — 5 kurz0 v Ceském jazyce a 7 kurzd
v anglickém jazyce. Realizovdna byla také sluzba Proofreading, kterd je velmi zddanda.

Koncept tzv. Doctoral Café — neformdlnino potkdvdani se studentd k tématu disertaéni prace - bylo
pripravovdno rozhrani, kde by se doktorandi mohli setkdvat a konzultovat realizaci disertacnich
praci. Predbézny zdmér spusténi je béhem letnino semestru 2022. Koncept by mél v pripadé zdjmu
vétfsiho poltu doktorand( prfidanou hodnotu v podobé zisku dat o doktorandech a cileného
oslovovdani na Uzce zamérend témata v pripadé organizace konferenci, minigrantd apod.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Vychorzi stav ‘ Cilovy stav ’ DosaZend hodnota
vytvorené podklady pro jednotlivé védni obory v oblasti ndrokd na doktoranda napfi¢ fakultami

univerzity

Ndzev ukazatele ‘

ndstroj pro on-line spoluprdci 0 1 1
koordina&nich rad

nové kurzy pro doktorandy 0 10 37
pocet studentd doktorského studia, 0 50 172
ktefi prosli vzdélavanim v

pedagogickych dovednostech

Orientaéni finanéni alokace

7 250 000 K&

Celkové ¢erpani za CUO

7 250 000 K&
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Ndzev opafieni: Budovani kapacit a tvorba ndstroju pro strategické fizeni na UK - Opatieni 8

Cile opafieni dle $22021+

5 Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opaffeni

Cilem je vytvoreni a implementace ndstroj0 pro strategické fizeni UK v definovanych oblastech,
rozvoj spoluprdce a posilovani koordinace napfic UK, podpora prenosu dobré praxe mezi fakultami
a dalsimi pracovisti. Chceme také budovat spolecnou identitu a vytvdret prileZitosti pro setkavdni
mezi pracovniky i studujicimi napfic¢ UK.

Popis opatieni

Univerzita Karlova v sou¢asné dobé nedisponuje celouniverzitnimi ndstroji pro efektivni a systémové
fizeniinterni komunikace. Jednd o jednu z klic¢ovych modalit strategického fizeni instituce a krizového
fizeni.

Akfivity pro rok 2021:

- prazkum mezi zaméstnanci RUK, analyzujici soucasny stav interni komunikace a jeji efektivity;

- vyhodnoceni dat a poznatkd z analyz, ndvrh opatfent;

- implementace SW ndstrojl pro zlepseni interni komunikace UK;

- prvni fdze implementace opatieni a postup¥ interni komunikace RUK.

Ddle v roce 2021 pak zprovoznime a implementujeme plnohodnotnou verzi nové fotobanky UK
vyuzitelnou pro viechny soucdsti a &innosti univerzity. Paraleiné, pro lepsi sdileni novinek uvnitf
Univerzity Karlovy, vytvofime nové rozhrani magazinu Forum a inovujeme jeho online verzi.

- Nastaveni a implementace systému Due Diligence a vyhodnocovdni rizk na Urovni
RUK. Definovdni partnerské struktury. ZaloZzeni Nadacniho fondu UK.

Bude vytvofena a implementovdna komplexni, vysoce funkéni, dlouhodobé udrzitelnd a jasné
meéfitelnd marketingovd strategie tak, jak je béiné u mnohych tuzemskych, ale predeviim pak
$pickovych zahrani¢nich univerzit. V celém procesu bude vyuzita tésnd spoluprdce centrdinich
pracovist RUK se viemi fakultami a soucdstmi a synergie v postupu PR, marketingu i strategické
komunikaci. Aktivity pro rok 2021:

- pfiprava analyzy marketingové komunikace UK;

- redlizace analyzy marketingové komunikace + jeji vyhodnoceni;

- zahdjeni pfipravy strategie marketingové komunikace UK na zdkladé metriky a parametrd z MKT
analyzy.




UNIVERZITA
KARLOVA

Podpora aktivit klubd Alumni a jejich zapojeni v rédmciimplementace marketingové strategie. V roce
2021 budou realizovény analytické c&innosti, pfipravné prédce a aktivity/projekty, které budou
ndsledné& soucdsti implementace strategie. Podpora aktivit klubd Alumni a jejich zapojeni do
pripravy marketingové strategie a pripravy a realizace aktivit/projektd.

Podpora projektovych tymU napfi¢ UK, které fesi (pfipravuii) projekty, financované z ESIF, Horizon a
Erasmus, celouniverzitni vyména zkusenosti, spoluprdce s ostatnimi VVS, rozvoj SW ndstrojd pro tyto
cinnosti, véetné vytvoreni komunikacni platformy.

Popis prubéhu realizace

V roce 2021 byl proveden prizkum formou dotaznikového Setfeni smé&fovany na zaméstnance RUK.
Ndsledné probéhlo vyhodnoceni Setfeni a o vysledcich bylo vyrozuméno kolegium rektora a
zastupci viech odbor( a daldich slozek na rektordtu. Ze zavéru dotaznikového Setfeni nevyplyva
piimd& nutnost okamzitého nasazeni novych softwarovych ndstrojl, nybrz zefektivnéni vyuzivani
stévaijicich. Z tohoto ddvodu nebylo pristoupeno k pripravé opatfeni rektora v roce 2021.

Ddle v roce 2021 byla implementovéna Fotobanka UK, kterd je nyni dostupnd kazdému
zaméstnanci a studentovi UK pro efektivni vyuzivani multimedidinino obsahu.

Paralelné byla vytvofena inovovand online verze univerzitniho magazinu Forum. V rdmci feseni
pandemické situace COVID-19 a snah zefektivnit interni komunikaci UK doslo k synergickému
rozsiteni vyuZivani platformy MS Teams a dalsich softwarovych ndstroj spolecnosti Microsoft. Se
z&stupci MS dochdzelo té7 k Castym poraddm a konzultacim, aby bylo dosazeno co nejefektivné;si
fungovdni v rdmci MS Office 365. Primdrné slo o ndstroje MS Teams, Sharepoint, Forms, Onedrive a
dalsi.

Byl zfizen a zacal fungovat nové zalozeny Nadacni fond UK. V rdmci jeho aktivit byly vyhldseny dvé
vyzvy - konkrétné na zmirnéni dopadd pandemie COVID-19. Byla zalozena citelnd organizacni
struktura v€etné ustaveni tfransparentnino U¢tu. Nadacni fond UK disponoval Edstkou 1,2 mil. v roce
2021.

V rdmci realizace marketingovych aktivit se uskutenila série Cesko! A jak ddle, kterd obndsela 5
podcasty, 3 webindife a 1 konference s celospoleCenskym presahem a prednimi osobnostmi v
danych oblastech.

Ddle se UK Ucastnila v prdbé&hu celého roku 2021 na akcich ve viech regionech CR pod hlavickou
Nejuspesnéjsi sportovec roku. Aktivity se sportovni tématikou doplnila akce RUN for HELP. Velkou
celouniverzitni akci byla UCast na Noci védcl a samoziejmé Den otevienych dvefi — Na Karlovku.
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Vrcholem roku pak bylo uspordddni tradicni pietni a vzpominkové akce k vyrocim 17. listopadd na
Albertové. Na téchto akcich participovali Elenové klubu Alumni.

Paralelné vznikala marketingovd analyza vyhotovend spolecnosti lpsos. Vybrané aktivity a akce
celospolecenského vyznamu napfi¢ UK byly cilené inzerovdny v celostdtnich i regiondinich médiich.
Zprovoznili jsme platformu MS Teams a na ni prevedli veskerou metodickou dokumentaci
k projektOm z ESIF. Zrealizovali jsme vyjezdni jedndni fakultnich projektovych Utvard (prezencné),
vyjezdni jedndni odboru (prezenéné), ddle 4 koordinacni setkdni fakultnich projektovych Utvar(
(dvé hybridné, dvé on-line). Byl zrealizovdn Kulaty stll ke strategickym intervencim na UK, ktery byl
vystupem jedndni PS prorektord UK. V Eervnu 2021 byla zpracovdna celouniverzitni analyzy rizik na
projektech ESIF, jeji zpracovdani bylo koordinovdano s dalsimi VVS a vystupy ztéto analyzy byly
preddny na RO OP VVV. Za&stupci UK se zU&astnili jedndni spoleéné platformy projektovych Utvard
VVS (1x prezencng, 3x on-line), PS OS JMP na MMR, PS MSMT pro piipravu vyzvy Transformace VS
v rdmci NPO. K jednotlivym celouniverzitnim projektdm bylo zrealizovéno celkem 7 koordina&nich
setkdni (on-line).

Portdl SPR UK byl ddle rozvijen tak, abychom méli nasazeny funkcionality, které umozni vyhodnotit
IP UK 2021 bez zbytecné administrativni z&téze. Rozsitena byla také moznost exportu sestav —
napfiklad piné znéni viech aktivit fakult pod Opatfenim/podopatienim apod. Portdl budeme ddle
rozvijet — jednak smérem k vyhodnocovdni — formuldf kompletni z&vérecné zprdvy, generovany
piimo z Portdlu a predevsim rozsifeni moznosti zaddavani limitnich financnich dat v PPSR v rizné vysi
v pribéhu let apod.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Nazev vkazatele ‘ Vychozi stav ‘ Cilovy stav ‘ DosaZend hodnota
zavedeni interniho informaéniho portdlu a ndstrojl pro tymovou spoluprdci

pocet aktivit sdileni zkusenosti a dobré | 0 6 14
praxe pii realizaci projektd

z operacnich program 2014-2020 a
2021-2025

usporddané akce s celospolecenskym | 0 20 22
vyznamem &i dopadem

zalozend Nadace Univerzity Karlovy
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Orientaéni finanéni alokace

10 362 800 K&

Celkové Eerpdni za CUO

8 808 888 K&

Nazev opatieni: Lidské zdroje na UK - Opatieni 9

Cile opaffeni dle $22021+

5 Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatieni

Cilem je udrzeni HR Award, dalsi implementace jeho principd, rozvoj lidskych zdrojo a ndstrojd pro
fizeni LZ.

Popis opatieni

V roce 2021 chceme navdzat na vzdéldvani zaméstnanct (akademickych i neakademickych
pracovnik® UK) v oblasti odbornych, manazerskych, socidiné-psychologickych, mékkych a dalsich
dovednosti. Jednotlivd témata budou nabizena jako samostatné kurzy. Zahdjena by méla byt také
realizace kurz0 pro rozvo] kompetenci v oblasti (elektronické) administrativy a zlepsovani
ekonomicko-prdvnich znalosti v souvislosti s pokracuijici elektronizaci verejné spravy a zvysovanim
ndrokd na spravné vedeni administrativy v elektronické podobé. Ucelend nabidka vzdélavani bude
ve vzdéldvacim portdlu UK, do kterého od roku 2021 bude umoznén pristup fakultdm a soucdstem
UK v pilotnim provozu.

1. Inzerce vhodnych pozic pres Staff Welcome Centrum,
2. Nastaveni a pilotdz jednotné webové Cesko-anglické platformy pro zacinagjici akademické
pracovniky,

3. Nastaveni podpory zacingjicich akademickych pracovnikd ze zahrani&i pfi jejich pfichodu na UK
a jeji ndsledné vyhodnoceni.

4. Nastaveni dobré praxe a zkusenosti zejména formou:

a) Zapojeni zacingjicich akademickych pracovnikd joko uliteld (lektord)do kurz0 pro doktorandy
typu ,,academic integrity" &i inovativnich pedagogickych zkusenosti;

b) Zapojeni zacinagjicich akademickych pracovnikd do piipravy inovativnich studijnich obord;
c) Vyhodnoceni nastavenych uvedenych ¢dsti systémU podpory.

Rozvoj dvojjazyéného prostfedi na UK formou prekladd novych vnitinich predpisd, internich
dokumenty, identifikace dalsich moznosti rozvoje dvojjazyéného prostiedi pro studenty i
zaméstnance UK. Zavedeni systému hodnoceni THP na Univerzité Karlové. Podpora fakult a dalsich
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souCdsti v rdmcei implementace univerzitnich rdmcovych principd kariérnino rozvoje a hodnoceni
akademickych a védeckych pracovnik a navazujicich fakultnich dokument.

Popis prubéhu realizace

V roce 2021 jsme realizovali vzdéldvaci programy v oblasti manazerskych dovednosti, socidiné -
psychologickych dovednosti a dal§ich dovednosti, které byly nabizeny jako samostatnd témata,
nikoliv jako celé vzdéldvaci moduly. Vzhledem k pandemické situaci jsme realizovali veskeré
vzdéldvaci aktivity plné online formou. Témata byla prifezovd a byla uzpUsobena prostredi
univerzity - napriklad Projektové Fizeni, Prédvni minimum, Leadership, apod.

V oblasti kurz0 pro rozvoj kompetenci sméfujici k elektronizaci administrativy a zlepSovani
ekonomicko-prdvnich znalosti v souvislosti s pokracuijici elektronizaci verejné sprdvy a zvysovdnim
ndrokd na sprdvné vedeni administrativy v elektronické podobé, byla ustanovena pracovni skupina
v rédmci Univerzity Karlovy, kterd pripravila vhodnd témata tykajici se této problematiky. Skupina
pripravila semestrdaini kurz/modul, ktery bude nabizen formou jednotlivych témat. Pilotni Skoleni by
mélo probéhnout v roce 2022. V této oblasti byla realizovdna skoleni predeviim ekonomického a
prdvniho charakteru s ohledem na prostfedi univerzity. Celkem vzdéldvanim proslo 277
zaméstnancy Univerzity Karlovy, z toho bylo 41 zamé&stnancd na vedoucich pozicich.

Podpoiili jsme financné inzerci vhodnych postdoktorandskych pozic jedné z fakult, kterd inzerovala
v oborové specifické databdzi. Inzerdty postdoktorandskych pozic na Univerzité Karlové byly
pravidelné zverejnovdny na univerzitnich strdnkdch a na noveé vytvorené cesko-anglické platformé
postdoktorandy.

Podpora zacingjicich akademickych pracovnikd ze zahranici byla nastavena opatfenim rektora &.
23/2021 (novelizovdno opatfenim rektora &. 3/2022). Prispévkem na prestéhovdni jsme podporili 57
pracovniky, zaloZili jjme webovou platformu a diskuzni skupinu, do stddia pfipravy jsme dovedli
moznost pro tyto pracovniky vyuzivat prostory Kampusu Hybernskd k dusevni prdci, vyméné
informaci mezi sebou, s &leny komunity mimo univerzitu i pro vyziti partnerd a clend rodin. Za Ucelem
zviditelnéni podpory jsme vyvinuli roll-up, letdky a natocili 2 informacni videa pro cilovou skupinu
mladych akademickych pracovnikd. Ve spoluprdci s fakultami a soucdstmi UK jsme vytvorili
pracovni skupinu kontaktnich osob za U&elem vzdjemného informovdni o aktualitdch a sestavili jsme
pro né manudl. PoloZili jsme z&aklad k nastoleni doboré praxe a vymeény zkusenosti zavedenim systému,
ve kterém jsme nabidli fakultdm a soucdstem podporu a souc¢asné moznosti sdileni a vymény
zkuSenosti prostfednictvim tohoto systému. Prostfednictvim podpory z Fondu Junior jsme podporili
skupinu 12 mladych akademickych pracovnikd. Vysledkem spoluprdce s touto skupinou je zdklad
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nastaveni systému podpory mladych akademickych pracovnikd na UK. Nabidku zapojeni mladych
akademickych pracovnikd do vyuky jsme ucinili fakultdm a soucdstem. Dani pracovnici pfijali tuto
moznost jak prilezitost jak k viastnimu profesnimu rozvoiji, tak k moznosti pfedat zkusenosti studentim
univerzity. Celkové jsme finanéné podpoiili 83 hodin kurzl, semindfl a samostatnych predndsek.
Vyhodnoceni nastavenych uvedenych cdsti systému podpory probéhlo interné na Odboru pro
védu a vyzkum rektordtu UK. Byla sepsand "“VyroCni zprdva o naplfiovdni strategie podpory
zacinajicich akademickych a védeckych pracovnikd na Univerzité Karlove”
Na UK byl zaveden systém hodnoceni ostatnich zaméstnancl (tzv. technicko-hospoddrskych
pracovniky, THP). Systém byl nejprve pilotné vyzkousen na vybranych odborech RUK v listinné formé,
ndsledné byla vytvorena elekironickd aplikace a systém byl vyzkousen na celém rektordtu. Byla
sebrdna zpétnd vazba, ndsledné byl cely proces i aplikace upraveny a proces byl ukotven pomoci
opatfeni kvestora pro cely tzv. rozsifeny rektordt. Fakulty byly sezndmeny s novym procesem.

V rdmci implementace rdmcovych principU kariérniho rozvoje a hodnoceni AP, VP a L doslo k
pilotnimu vyzkouseni na nékolika fakultdch a ndslednému prepracovdni pripravenych dokumentd.
Findini opatfeni rektora bylo projedndno v KR, RKR i AS UK a vyslo v ervnu 2021. Na podzim probéhl
jesté "kulaty stdl", kde fakulty, které maji s hodnocenim a kariérnimi fady zkuSenost, sdilely své
zkusenosti a dobrou praxi pro ostatni fakulty a soucdsti. V ndvaznosti na to probihala diskuze.
Pravidelné byli o postupu v rédmci této aktivity informovdni jok vedeni univerzity a fakult, tak
personalisté i tajemnici fakult a soucasti.

Na fakultdch a soucdstech probihali vzdéldvaci kurzy a semindre pro pracovniky v t&ch oblastech,
které byli specifické pro jednotlivé fakulty, popf. na celouniverzitni Urovni byl previs poptdavky.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Nazev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav DosaZend hodnota
pocet pracovnikd v fidicich pozicich, 0 45 106
ktefi prosli vzdélavanim pro vedouci
pracovniky (napf. manazerské
dovednosti, vhodné mékké

dovednosti)

Zavedeny systém hodnoceni THP
Orientaéni finanéni alokace 7 331 900 K&
Celkové ¢erpdni za CUO 5233000 K&
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Nazev opatieni: Digitalizace agend a vyvziti dat na UK - Opaffeni 10

Cile opafieni dle $22021+

6 Snizit administrativni zatizeni pracovnikd VS, aby se mohli naplno vénovat svému posldani

Specifikace cile opaffeni

Cilem je odstranéni zbytecné procesni a administrativni z&téze, zefektivnéni a elektronizace
internich procesy, podpora eGovernance, digitalizace agend.

Popis opatieni

Bude vytvorena strategie sbéru dat na UK, zahdjeny prdce na systematizaci sbéru dat, zahdjeni
praci na vybudovdni centrdlnino datového skladu, ktery bude efektivnim preddvacim bodem pro
informace z jednotlivych IT systém0, rozvoj informaéniho systému UK do podoby moderniho
prostfedi. Posileni jednotného centralizovaného systému knihoven a jejich sluzeb, odstranéni
fakultnich specifik, standardizace sluzeb napfi¢ Univerzitou Karlovou s odstranénim bariér fakultnich
specifik, které zpUsobuji duplicitni prdce na jednotlivych fakultdch a katedrdch a komplikuiji orientaci

v nabidce sluzeb. Zjednoduseni agendy sprdvy fondd, nyni provozované v nékolika izolovanych

systémech. V pilotnim provozu zprovoznény novy integrovany systém celouniverzitnich knihovnich

sluzeb.

Aktivity pro rok 2021:

e Bude provedena analyza a ndvrh jaddra datového skladu, navrzena rozhrani pro preddvani dat
z hlavnich informacnich systém{ UK do datového skladu a realizovdna Cast téchto rozhrani tak,
aby na nich mohlo byt provedeno ovéreni preddvéni a zpracovdni vybranych vzorkd dat a
vizualizace datovych/statistickych vystup.

e Bude vytvorena strategie a metodika sbéru dat, na jejimz zdkladé bude moziné dlouhodobé
sledovat ukazatele plnéni aktivit Strategického zdméru UK. Bude zahdjena postupnd
implementace této metodiky do informacnich systémi UK.

e Bude pokracovat inovace uzivatelského rozhrani studijniho informaéniho systému - budou
vytvoreny dalsi moduly uréené vyucujicim, vytvorend mobilni aplikace pro studenty bude
doplnéna o nové funkcionality.

e Budou pokracovat aktivity postupné digitalizace vybranych cdasti studijni agendy tak, aby
studenti mohli co nejvice administrativnich Ukon0 vyfidit bezkontaktné. Studijniinformadni systém
bude doplnén o dalsi moduly pro agendy, které dosud byly feseny mimo tento systém, zejména
0 agendu ubytovacich a socidinich stipendii a agendu mobilit v rdmci programu Erasmus+. Ddle
bude realizovdn dilci rozvoj systému podle priority stanovenych vnitini odbornou komisi UK.
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Dosavadni prostd evidence zaméstnanecké mobility bude vyznamné rozsifena o podporu
elektronického vyfizovdni a obéhu doklad¥ tykajicich se téchto mobilit, véetné napojeni na
systém elektronické spisové sluzby a na ekonomické systémy a schvalovaci procesy.

V roce 2020 bylo vytvoreno jadro aplikace pro specializacni vzdélavani 1ékarl. V roce 2021
bude pokracovat jeji rozvoj smérem k digitalizaci agendy atestaci, v€etné napojeni na systém
elektronické spisové sluzby.

Budou realizovdny moduly pro digitalizaci agend v oblasti podpory student’ se specifickymi
potfebami, zejména pro pldnovdni asistenénich sluzeb, poradenské Cinnosti a zpracovdni
agendy funk&nich diagnostikd

digitalizace agendy zaméstnanecké mobility, véetné napojeni na ekonomické systémy
digitalizace agendy specializacniho vzdéldvani a atestaci 1€kard

digitalizace agend v oblasti podpory studentl se specifickymi potfebami

vybudovdni jddra datového skladu, rozhrani datového skladu na studijni informacni systém «a
pilotni ovéreni na vybranych vzorcich dat

v pilotnim provozu zprovoznény novy integrovany systém celouniverzitnich knihovnich sluzeb.

Konverze proces0 a 3koleni studentl, akademickych pracovnik® i ostatnich zaméstnanc? k
efektivnimu zabezpeceni studijni literatury a vyuzivdni viech sluzeb knihoven UK.

Popis prubé&hu realizace

Na zdkladé provedeného prizkumu byla vytvorena zdkladni strategie a metodika sbéru dat na
UK a zahdjeny prdce na systematizaci sbéru dat. Byly identifikovény ukazatele plnéni
aktivit Strategického z&méru UK a ur¢eny datové zdroje pro jejich sledovdni.

Byla vytvorena studie proveditelnosti a proof of concept datového skladu. Do prototypu
datového skladu byla nacerpdna Edst dat ze studijniho informacniho systému o pfijimacim fizeni
a studentech. Byla vytvorena rozhrani pro preddvdni t&chto dat, ovéfeno preddvani dat a
vytvorena vizualizace datovych/statistickych vystup0.

Pokracovala inovace uzivatelského rozhrani studijnino informacnino systému — byly vytvoreny
daldi moduly pro studenty, vyucuijici i vefejnost. Mobilni aplikace byla doplnéna o ndhledovd
data pro studenty ze studijniho informacniho systému, jde zejména o ndhled na rozvrhy a studijni
vysledky.
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PokraCovaly aktivity postupné digitalizace vybranych cdsti studijni agendy tak, aby studenti
mohli co nejvice administrativnich UkonU vyfidit bezkontaktné. Pokracovala zejména
implementace elektronickych zddosti pro uchazece o studium a studenty, elekironického
zApisového listu do studia a napojeni na elektronickou spisovou sluzbu a datové schrdnky.

e Ddle byl realizovan dilci rozvoj studijnino informacniho systému dle priorit stanovenych vnitini
odbornou komisi UK.

e Aplikace pro evidenci zaméstnanecké mobility byla vyznamné rozifena o podporu
elektronického vyfizovdani a ob&hu doklad¥ tykajicich se téchto mobilit, véetné napojeni na
systém elektronické spisové sluzby a na ekonomické systémy a schvalovaci procesy. Aplikace
byla uvedena do pilotnino provozu na RUK.

e Pokracoval rozvoj aplikace pro specializaéni vzdéldvani 1ékaid, a to smérem k digitalizaci
agendy atestaci, véetné napojeni na systém elektronické spisové sluzby.

¢ Byly dokonceny moduly studijniho systému pro digitalizaci agend v oblasti podpory studentU se
specifickymi potfebami, zejména pro pldnovdni asistencnich sluzeb, poradenské cinnosti a
zpracovani agendy funkénich diagnostikd, a uvedeny do provozu.

e Do pilotniho provozu byl uveden novy integrovany systém celouniverzitnich knihovnich sluzeb.
V roce 2021 byla provedena migrace dat a procest knihovniintegrované platformy Alma. Probéhlo
proskoleni zaméstnanc® knihoven, 38 skoleni se zUCastnilo celkem 444 OCastnikd v zdkladnich
elementdrnich funkcich, s cilem zvladdnuti prvniho kroku digitalizace agend knihoven, fj.
zabezpeceni katalogizace a vypuUjcky. Pro prdci se systémem byl vytvoren specidlni systém
https://wiki.alma.cuni.cz/.Integrace tradicnich a elektronickych zdrojd do jednotného rozhrani
pfinesla zefektivnéni prdce s literaturou pro akademické pracovniky UK. Byl zahdjen proces
postupného prevodu sprdvy elektronickych informacnich zdroj0 z izolovanych samostatnych
systémuU prenesen do jednoho nového systému, ¢imz dojde ke zrychleni prdce a zamezeni
duplicitnich ¢innosti v knihovndch UK. Pfipraveno nastaveni systému pro dalsi zefektivnéni sluzeb,
napft. siednoceni platebnich operaci v rozhrani systému.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Nazev ukazatele ’ Vychozi stav ‘ Cilovy stav ’ DosaZend hodnota
digitalizace agendy zaméstnanecké mobility, véetné napojeni na ekonomické systémy
digitalizace agendy specializacniho vzdéldvani a atestaci [€karl
digitalizace agend v oblasti podpory studentd se specifickymi potfebami
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vytvofend strategie sbéru dat na Univerzité Karlové

vybudovdni jddra datového skladu, rozhrani datového skladu na studijni informacni systém a
pilotni ovérfeni na vybranych vzorcich dat

Orientaéni finanéni alokace

42 437 800 K&

Celkové Eerpdni za CUO

37 393 921 K&

Nazev opatieni: Internacionalizace na UK - Opatieni 11

Cile opafieni dle $22021+

Strategie internacionalizace 1

Specifikace cile opatieni

Cilem je podpora mobilit studentd, akademickych i neakademickych pracovnikd, véetné studentd
se znevyhodnénim, zqjisténi informovanosti cilovych skupin na UK i v zahranici a dalsi akfivity
internacionalizace. Ddle také nastaveni principd a metodiky virtudlnich mobilit a podpUrnych
ndstroju pro jejich realizaci.

Popis opatieni

Podpora studentské vymény, UCasti studentl univerzity na mezindrodnich studijnich a odbornych
akcich a mezindrodni vyména akademickych a védeckych pracovnikd - motivacni a iniciaéni
ndstroj. V roce 2021 bude vypracovdna novd metodika, jaok efektivné vyuzivat mobilitnich
prostfedkd i b&hem omezeného cestovniho reZzimu, ktery mdze v rdmci pandemie pretrvavat.
Stipendia pro zahrani¢ni studenty se socidlnim znevyhodnénim/ nadané se socidlnim
znevyhodnénim. v roce 2021 bude stipendium vice zaméfeno na postizené regiony Béloruska,
Kavkazu a daldich problematickych statd.

Podpora kofinancovdani Erasmus vyjezdU, podpora pro mobility akademikd a THP pracovnikd,
v€etné projektd, kterymi UK zqjistuje informovanost cilovych skupin na UK i v zahranici o téchto
aktivitdch, podpora mobilit mladych akademickych pracovnik( (Fond Junior). V roce 2021 bude
vytvofena novd metodika informovanosti o jednotlivych formd&t mobility pro studenty v rdmci
platformy Charles Abroad. Podobné se bude rozpracovdvat systémem podpory zahrani¢nich
juniorskych akademikd skrze koncept virtudini vyuky.
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Nastaveni principl a metodiky virtudini mobility na UK a pfiprava univerzitnino prostfedi na tento
novy typ internacionaliza&ni aktivity. V roce 2021 probéhne celoinstituciondini mapovdni moznosti
a pripravenosti jednotlivych fakult a pracovist na koncept virtudini mobility a vyuky. V rdmci IT oblasti
se bude zapracovdvat novd metodika do Moodle prostfedi a budou se rozvijet téz legislativni
aspekty a dalsi metodické kroky za pfispéni zahrani¢nich kolegl z univerzity v Edinburgu.

Popis prubéhu realizace

Mobilita student’ a akademickych pracovnikd se pomalu vraci do pred-pandemickych Eisel. Presto
byla jejich realizace v roce 2021 velmi omezena a z tohoto divodu predpokiddand cilovd hodnota
indikdtoru mobilit nebyla napinéna. Bézné jsou recipienti Stipendia Vdclava Havla podporovani
pribézné formou mésicniho stipendia. Ndstup minimdalné ctyf pldnovanych recipientd (a tim pddem
jejich pobirdni stipendia) byl odlozen, jelikoz nejdfive nastoupili na jazykové kurzy ceského jazyka.
Dané kurzy by méli absolvovat zacdtkem roku 2022, kdy ndsledné budou moci zacit pobirat
stipendium a cCerpat finanéni prostfedky. Fond internacionalizace byl od pocdtku zamyslen v
dostate&né siroké mire, co do indik&tord i aktivit, aby pokryl opravdu celou plejddu Cinnosti UK v
rdmci internacionalizace. Podafilo se zrealizovat celou fadu aktivit, naplnit cast indikatord a
podpofit mnohé mobility studentl i zaméstnancd. Nejvétsi Casti Cerpdni pridéleného fondu je
podpora mobility studentl, a to primdmé v rdmci progromu Erasmus+. Mezi dalsi aktivity patfi
podpora mobility mladych akademickych pracovnikd v rdmci tzv. Fondu Junior, kde se podcitalo s
podporou sesti akademickych pracovnikl na rok, coz bylo spinéno.

Soucasné ale také plati, Ze na aktivity, uvedené vyse, jsme vroce 2021 také Cerpali financni
prostfedky z pfedchozino obdobi, kdy diky pandemii nebyly predevsim mobility realizovdny, dalsim
faktorem, ktery ovlivnil Cerpdni, byla soubéznd prodlouzend realizace aktivit IP UK 2019 — 2020 do
konce cervna 2021. Pfedpokldddme, ze finanéni prostiredky, s ohledem na velky narlst zdjmu o
mobility a daldi aktivity v rémci internacionalizace v soucasné dobé, vycerpdme v roce 2022.
Podporena byla i novd aktivita v rdmci projektu Charles Abroad, ktery slouZi jako propagacni ndstroj
pro mobilitu studentd UK. Zde byly indikatory za lorisky rok také naplnény. Podporena byla celd fada
novych kurzd v rdmci zavedenych studijnich programU fakult UK, které byly otevieny pro virtudini
mobilitu Clenskym univerzitdm 4EU+ a strategickych partnerim Univerzity Karlovy. Tato aktivita se na
UK setkala s velikym Uspéchem.
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Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav Dosazend hodnota
indikatory s vychozimi a cilovymi podil studijnich program® 0 5 5
hodnotami obsahujicich skutecnou &i virtudini
mobilitu
pocet hostujicich profesord 0 16 31
pocty studentskych a 13 1262 400
zaméstnaneckych mobilit
Orientaéni finanéni alokace 48 018 500 K&
Celkové c¢erpdni za CUO 19 300 402 K&

Nazev opatieni: Uznavani zahraniéniho vysokoskolského vzdélani a studia - Opatieni 12

Cile opafieni dle $22021+

Strategie internacionalizace 3

Specifikace cile opatieni

Cilem je rozvoj systému uzndvdani zahrani¢nino vysokoskolského vzdéldni.

Popis opatieni

V roce 2021 budou realizovdny pfipravné cinnosti k nastaveni systému, ktery zefektivni administraci
agendy priimaciho fizeni s dirazem na centralizaci a metodické podchyceni ndstroj interni
nostrifikace univerzity, véetné konzultaci napfi¢ UK.

Popis prubé&hu realizace

V roce 2021 byla do elektronického systému pro uzndvdani vzdélani implementovdna moznost tisku
osvédceni dle nového vzoru, pribyla také moznost editovat prorektora v podpisové doloZce, coz je
nutnost, kterou si vyzadala protiepidemickd opatreni. Zaroven byla také zprovoznéna moznost tisku
duplikdtu osvédeeni pro osvéd&eni dle nového vzoru, kterd nebyla do té doby funkéni. Do formuldre
obecné nostrifikace byla nové piiddna polozka s Ucelem zddosti. Zde maiji Zadatelé moznost
zatrhnout variantu ,,Studium na VS v CR", pficemz tyto Zadatele ndsledné& informujeme o moznosti
pozddat si o uzndni vzdéldani na prislusné fakulté.

V pribéhu fijna 2021 bylo uskutecnéno Setieni mezi referenty viech fakult Univerzity Karlovy, s cilem
zjistit, které skutecnosti fakultdm pfi uzndvdni predchoziho vzdéldni uchazecd c&ini problémy. Z
dotazniku bylo ziskdno celkem 22 odpovédi (z nékterych fakult se zapaijilo vice referentd). Na zjisténi
dotazniku pak dne 26. 11. 2021 navdzalo Skoleni pro referenty prostfednictvim MS Teams k uznavani
vzdéldni v prfiimacim fizeni. Semindre se zUCastnilo celkem 48 osob. Vystupem byl metodicky
materidl, ktery vyuzivd odbor pro studium a zdleZitosti student’ a studijni oddéleni fakult.
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Viechny uvedené aktivity souhrnné vedly k posileni systému automatického uzndvdani vzdélani
ziskaného na statni univerzité v zemich Evropské unie ¢i na nékteré z partnerskych univerzit UK, a to
dle véstniku C444 z 10. 12. 2018 k automatickému uzndni pravo drziteld kvalifikace uréité Urovné
vydané jednim clenskym stdtem na to, aby k této kvalifikaci bylo pfihlédnuto pfi pfijimdni do
programu vysokoskolského vzdéldvani ndsledujici Urovné v kterémkoli jiném clenském stdté, aniz by
bylo nutné projit zvliastnim procesem uzndni. Univerzita si naddle ponechdavd pravo ovéfit pravost
kvalifikace a realizuje toto automatické uznavdani pro viechny uchazece o studium, tedy nejen z
partnerskych univerzit a zemi Evropské unie.

Orientaéni finanéni alokace

200 000 K&

Celkové éerpani za CUO

200 000 K&

Nazev opatieni: Sluzby pro zahraniéni studenty a pracovniky - Opatieni 13

Cile opafieni dle $22021+

Strategie internacionalizace 4

Specifikace cile opatieni

Cilem je rozvoj sluzeb Staff Welcom Centra a redlizace integra&nich aktivit pro zahraniéni studenty
a zameéstnance.

Popis opatieni

Redalizace integracnich aktivit pro zahraniéni studenty a zaméstnance, véetné realizace kurzd
Ceského jazyka pro tyto pracovniky a studenty, podpora rozvoje sluzeb Staff Welcome Centra,

Popis prubéhu realizace

V pradbéhu roku 2021 podporil CU Staff Welcome Centre 87 pracovnik( ze zahranici, a to predevsim
formou konzultaci v oblasti dariové legislativy a podporou pii presunu do CR. 30 z nich proslo
celoro&nim kurzem &eského jazyka, organizovanym Ustavem jazykové a odborné pfipravy UK. O
tyto kurzy byl i v tomto roce mezi zahrani¢nimi pracovniky na UK velky zdjem.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Nazev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav Dosazend hodnota
pocet podporenych zahranicnich 0 100 87
pracovnik® ze strany CU Staff
Welcome Centre, pravidelné
zpétnovazebné hodnoceni kvality

jeho sluzeb
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pocet uciteld a studentd s odlisnym 0 15 30
matefskym jazykem proskolenych
v rdmci kurzd Ustavu jozykové a
odborné pripravy

Orientaéni finanéni alokace

279 800 K&

Celkové éerpani za CUO

279 800 K&

Nazev opatieni: Prezentace UK v zahraniéi - Opatieni 14

Cile opafieni dle $22021+

Strategie internacionalizace 4

Specifikace cile opatieni

Cilem je zlepsit, sjednotit a rozsifit prezentaci UK v zahranici. Soucasné chceme rozvijet spoluprdci
se zahranicnimi studenty a absolventy a zapojit je do prezentace UK v zahranic&i a pro zahraniéni
uchazece.

Popis opatieni

Zajisténi UCasti na zahraniénich veletrzich pomaturitniho a celozZivotniho vzdéldvani, predevsim
Gaudeamus Bratislava a Gaudeamus Nitra. Rozvoj dalsich aktivit, zaméfenych na propagaci UK v
zahrani&i. V této souvislosti bude zdsadni podpora zahrani¢nich klubd Alumni a zahrani¢nich
studentd - ambasadord a jejich zapojeni do prezentace UK v zahranici. Rozvoj buddy programu na
UK, zvyseni poctu studenty, ktefi jsou do né&j zapojeni. Pilotni realizace kurzu celoZivotniho vzdéldvani
v rdmci celouniverzitnino buddy programu a nasazeni a rozsifeni funkcionalit webu pro zahrani&ni
uchazece o studium na Univerzité Karlové. Podpora prezentace UK v rdmci néstrojo Study in Prague,
Study in the Czech Republic. Pfiprava strategie pro oslovovdni zahrani¢nich absolventd a jejich
zapojovdni do prezentace Univerzity Karlovy v zahranici.

Popis prubéhu realizace

V roce 2021, stdle jesté silné ovlivnéném pandemii COVID-19, se UK jako celek prezentovala na
Slovensku na veletrzich pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani Gaudeamus Bratislava a Nitra. V
pldnu byla rovnéz Ucast na veletrhu PRO Educo Kosice, ktery byl bohuzel pofadateli posunut a
ndsledné UpIné zrusen. Prezentaci UK zajistili z&stupci a studenti fakult, které mély zdjem se UCastnit.
V rdmci aktivit Study in Prague se UK UCastnila mj. t&échto mezindrodnich veletrhd v online formdatech,
opét z divodu stdle trvajici pandemické situace:
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FFP EduMedia High School Counselor Workshop - Asia (9. 3. 2021, FPP EduMedia Brazil (24. 3. 2021),
Latitude 0 Virtual Fair (13. 4. 2021), International University Fair of Denmark (15. 9. 2021), EHEF
Philippines (1. -2. 10. 2021), FPP EduMedia - Turkey, Russia Cenftral Asia (13. 10. 2021), Study in the
Czech Republic — Latin America (14. 10. 2021), Study in Europe: MEET THE UNI — Japan (13.-19. 10.
2021), EHEF Japan (29. - 30. 10. 2021), FPP EduMedia - Latin America (23. 11. 2021).

Pokracovala spoluprdce s e zahranicnimi Alumni ve vazbé na propagaci UK.

Ddle dosdlo k finalizaci a ukotveni celouniverzitniho buddy programu UK ve spoluprdci se
studentskymi spolky, realizace ndborové kampané a vypsdani jiz tretiho CZV programu na podporu
zisk&vani spolupracujicich Eeskych studentd. K listopadu 2021 bylo evidovdno v centrdini aplikaci
Broaddy 1174 mistnich, prevdiné Ceskych studentd a 737 registrovanych piijizdé&jicich studentl.
Veskeré informace na www.cuni.cz/buddy nebo www.cuni.cz/buddyeng.

Byla posilena podpora tymu housing asistentd na kolejich univerzity (aktudiné 6 osob), kterym bylo
vypldceno mésicni stipendium za pomoc zahrani¢nim studentOm v otdzkdch ubytovdni na
pridélené koleji a mnoho dalsich akfivit.

Zajisténa byla rovnéz pokracujici propagace univerzity prostrednictvim webd Studycharles, Study in
Prague, StudyinCZ, Keystone Academic Solutions, Czechuniversities.com a od 2021 téz
FiIndAPhD.com, Educations.com.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav Dosazend hodnota
indikdatory s vychozimi a cilovymi pocet podporenych/zapojenych 0 40 21
hodnotami student?
zapojeni novych 0 8 9
zahraniénich studentd do
celouniverzitniho
ambasadorského programu
usporddané akce s celospolecenskym | 0 10 12
vyznamem &i dopadem
Orientaéni finanéni alokace 3799 000 K&
Celkové ¢erpdni za CUO 3621 514Ke
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Nazev opatieni: Podpora Strategickych partnerstvi - Opatieni 15

Cile opafieni dle $22021+

Strategie internacionalizace 5

Specifikace cile opatieni

Cilem je podpora a dalsi rozvoj spoluprdce v rdmci 4EU+ a s dalsimi strategickymi partnery,
realizace spolecnych aktivit.

Popis opatieni

Spoluprédce mezi UK a jejimi strategickymi partnery v rdmci rOznych prestiznich projektd, stejné jako
jedndni ohledné vytvdareni novych mezindrodnich studijnich program, (online) predndsek Ci kurzl
vyznamnych akademikd u nds nebo nasich akademik( na zahrani¢ich univerzitdch, podpora s tim
souvisejicich mobilit. V roce 2021 se UK bude soustfedit na navdzdni nejvyssi formy spoluprdce s
univerzitou St Andrews za pomoci propojeni klicovych fakult a védeckych tymd, stejné jako skrze
implementaci tzv. Travel fund.

Podpora a realizace sirokych internacionalizaénich aktivit, zasahujicich do mnoha obord, podpora
védeckych, vzdéldvacich, inovacnich a kulturnich aktivit.

Tyto aktivity maji Siroky rémec od podpory mobilit pracovnik(, podpora vytvareni novych platforem
a ndstroji k prohlubovdani mezindrodni spoluprdce, podpora k vytvéreni spolecnych védnich a
persondinich politik univerzit 4EU+.

V mensim méfitku budou tyto aktivity realizovdny v rédmci dalSich uskupeni (LERU, Coimbra group
atd.).

Pfiprava kurikul spole¢né akreditovanych studijnich programd, distanéni vyuky nebo spoleéného
nastaveni virtudinich mobilit. Tvorba vzorovych materidll pro vyuziti napfic UK.

Popis prubéhu realizace

Dle pldnu doslo k rozvoji spoluprdce se viemi tfemi strategickymi partnery na Urovni mobilit,
pracovniho stinovdni a celkové vymény dobré praxe. Vedle facilitace a udrzovani fungujicich
spolupracujicich tymd byly vytvoreny i tymy nové, a to hned 3. Z pdvodné pldnovanych prezencnich
predndsek hostujicich profesord se uskutecnily prezenéné ti, zoytek byl realizovdan distanéni formou.
Prostfednictvim uskupeni CENTRAL a role UK v rdmci jeho predsednictvi bylo dosazeno i
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pldnovaného cile v této oblasti. Pfed finalizaci se také nachdzi spolecny studijni program s jednou
nasi SP univerzitou.

Pfi budovdni dalsi mezindrodni spoluprdce se Evropské centrum soustiedilo zejména na dalsi skoleni
zaméstnancU pro psani projektd H2020, aktivni Elenstvi v pracovnich skupindch Coimbra Group,
LERU CE7 a CELSA. Vzhledem k pokracujici pandemii se fada akci uskutecnila online nebo hybridné,
coz se projevilo na nizkém poctu fyzickych mobilit.

V rédmci 4EU+ se daii poskytovat ndvaznou podporu jiz existujicim tymOm, Z&dat o ndvazné evropské
financovani a zdroven stimulovat tvorbu novych tymu.

Pokracovala podpora novych i stavajicich tymd formou minigrantd. V rdmci vzdéldvacich projektd
vznikaly nové tymy, jiz béZici projekty rozvijely dalsi cinnost, zejména se soustfedily na provdzdni
vzdéldvaci a vyzkumné cinnosti. Jednim z vyjimeénych projektd je virtudini laboratof na
pfirodovédecké fakulté, kterd vznikla ve spoluprdci se zahrani¢nimi partnery 4EU+ a umoziuje v
dobé& pandemie studentim se sezndmit s modernimi laboratornimi postupy.

Uk se zacala vyznamnéji podilet na fizeni Aliance, v roce 2021 predsedala 4EU+ a méla moznost
ovliviovat dalsi sméfovdni Aliance. V souvislosti s vytvofenim Generdiniho sekretaridtu 4EU+ se jeden
znasdich zaméstnanci stal Casti svého Uvazku zaméstnancem Generdiniho sekretaridtu. Zaroven jsme
ziskali jedno mistopredsednické misto v rdmci Academic Council 4EU+.

Aktivné jsme podporovali zapojeni studentd do aktivit 4EU+ Flagships a reprezentaci UK. Cdst byla
pouzita rovnéz na podporu Flagship-centred komunity na UK, podpora zdstupct UK v
programovych komisich, ktefi se podieji na vzniku spoleénych vzdéldvacich a védecko-
vyzkumnych aktivit v rédmci 4EU+.

Podcrfilo se ndm |épe zapojit do skupiny zabyvaijici se Open Science and Society. UKUK bylo
zapojeno do pracovnich skupin podporujicich kooperaci v oblasti blended learningu, zejména
v oblasti ndstroju e-learingu, jejich kompatibility a moznosti vyuZiti ve sdilené vyuce aliance.
Zdroven se 4EU+ local Office na UK rozhodl dobrovolné projit monitoringem ze strany nezdvislych
mezindrodnich expertd. Tohoto monitoringu se zGcastnili viichni zaméstnanci RUK, ktefi se podili na
implementaci 4EU+ na UK a vysledkem je zprdva, kterd obsahuje i fadu doporuceni, kterych se
muUzZeme drzet.

V roce 2021 bylo vytvofeno nékolik spolecnych studijnich kurzd a to napfic¢ fakultami UK. Do této
aktivity se ndm poddafilo zapojit jak SSH obory tak pfirodovédné obory. Vzhledem k pokracujici
pandemii mély viechny kurzy bud kombinovany nebo online formdat.
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e 4EU+ spolecny kurz s ndzvem Resilient Cities: Challenges, Risks and Response, kombinovany
formdt; vyuCovdn v LS 2021 online;

e 4EU+ spolecny kurz s ndzvem Sexual Violence and Harrasment, online formdt;

e 4EU+ spolecny kurz s ndzvem Use of genomic editing through CRISPR, online formdt s vyuzitim
softwaru virtudini laboratore;

e 4EU+ Spolecny field kurz s ndzvem Slope stability hazard in Alpine areas;

e 4EU+ spolecny kurz Urban health Case Challenge- studijni pfedmét viech é 4EU+ Univerzit;
napfi¢ fakultami a obory; distancni formdt;

e 4EU+ spolecny kurz Perineal Trauma Prevention, Evaluation, Education, Repair and Scanning
Blended Learning (PEERS+), online povinnd slozka, + dalsi dvé nepovinné rozsitujici slozky
kurzu;

e 4EU+ spole¢ny kurz ,,CAT Tools, Machine Translation and Post-editing MT Output”, online
format;

e 4EU+ spolecny kurz ,,Prédvo EU a terminologie", kombinovany format ;

e Spolec¢ny kurz: State Policies Towards Their Citizens and Other Compatriots Abroad, bude
zAkladem pro vznik studijniho programu zaméreného na migraci;

e 4EU+ spolecny kurz s ndzvem Meet-U zaméfeny na téma Living Systems’ Complexity and
Evolution.

V rdmci této aktivity jsme také podpoiili IT ndstroje pro bezproblémové uskutecnéni viech kurz0 a
jejich zaneseni do informacnich systém{ 4EU+ univerzit. Ddle také mechanismy pro virtudini mobilitu-
oznacovdani studenty pii zapisu do spolecnych kurzd apod.

Nepovedlo se zavést institut tzv. bridge professors. DOvodem jsou legislativni prekdzky a dalsi
podminky, které jsou velmi riznorodé napfic evropskymi stéty.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav Dosazend hodnota
pocet kurz0/studijnich programa, 0 12 10
jejichz kurikula vznikla ve spoluprdci se
zahranicni vysokou $kolou, zejména v
rdmci 4EU+ Ci strategickych partnerstvi
pocet podporenych spolupraci v 0 10 10
4EU+ prostrednictvim minigrantd
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zavedeny institut tzv. bridge professors | 0 1 0
(nejen v rdmci 4EU+)
pocet hostujicich profesord 0 9 4
zapojeni v pracovnich skupindch a 3 5 5
fidicich orgdnech univerzitnich
asociaci

Orientaéni finanéni alokace

8 037 000 K&

Celkové ¢éerpani za CUO

4152 344 KC

Ndzev opatieni: Podpora studenti a pracovnikt UK - Opatieni 16

Cile opatieni dle $22021+

DT (Dalsi témata)

Specifikace cile opafieni

Cilem je ddle systematizovat a rozvijet podpUrmé sluzby pro studenty jako ndstroj prevence studijni
neuspésnosti, rozvoj psychologického poradenstvi pro studenty a zaméstnance, vytvoreni systému
kategorizaci a evidenci studentU s potfebou podpory a zajisténi v&asné aplikace vhodné podpory
t&mto osobdm ve vztahu ke studijni problematice.

Popis opatieni

V roce 2021 bude kladen dUraz na psychologické poradenstvi v CJ i AJ: psychologické a studijni
poradenstvi, rozvoj studijnich kompetenci, diagnostiku osobnostnich predpokladd. Bude rozvijena
koordinace poradenstvi v rdmci UK (koordinacni schizky fakultnich poraden, koordinace poraden
na RUK) a diskuse s poradci napfi¢ univerzitou tak, aby mohl byt v ndsledujicich letech pfipraven
uceleny koncept poradenstvi a studijnich modifikaci na UK. Soucdsti aktivit bude i pfiprava nového
systému evidence poskytovanych sluzeb.

Popis prubé&hu realizace

Za rok 2021 poskytli pracovnici poraden UK Pointu 1 540 hodin poradenstvi v Ceském i anglickém
jazyce. Jednalo se o poradenstvi psychologické, socio-ekonomické, prévni a diagnostiku studijnich
kompetenci. Jako kazdy rok i loni byl nejsilngjsi zdjem o poradenstvi psychologické. Proto byly
posileny i preventivni programy, kde se studenti i zaméstnanci uci zvliddat stres, pracovat se svym
casem tak, aby predchdzeli syndromu vyhoreni, &i relaxovat. V roce 2021 tak probéhlo 11 akci pro
studenty v rédmci cyklu Fit Student (v &ji qj) a 2 pro zaméstnance. Vedle téchto aktivit byly cely rok
realizovany 3 poradenské skupiny - sebezkuSenostni pro studenty / zaméstnance a podpirnd
skupina pro zahraniéni studenty. V pribéhu celého roku probihala kontinudini komunikace mezi
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centrdlnimi poradnami rektordtu a poradnami na fakultdch tak, aby byly poradenské sluzby
poskytovdny na celé univerzité synergicky.

Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Ndzev ukazatele Vychozi stav Cilovy stav Dosazend hodnota
novd opatfeni pfijatd na podporu 0 7 10
souladu studijniho &i pracovnino a
rodinného Zivota

Orientaéni finanéni alokace

2 040 000 K&

Celkové éerpani za CUO

2 040 000 K&

Nazev opatieni: Udrzitelny rozvoj - Opatieni 17

Cile opatieni dle $72021+

DT (Dalsi témata)

Specifikace cile opafieni

Cilem je na pUdé Univerzity Karlovy naplriovat principy udrZitelného rozvoje a prispivat i k jejich
prosazeni ve spolecnosti.

Popis opatieni

Mapovdni soucasného stavu (napfiklad jaké nabizime studiini programy, studijni pfedméty, letni
skoly apod. s timto tématem, jaké védecké tymy se podili na projektech, popularizacni akce v této
oblasti, opatfeni v rdmci provozu UK atd.), propagace t&chto Cinnosti formou webu, ktery pomUze
jak studentdm a zaméstnancim, tak vefejnosti ziskat predstavu Cemu viemu se UK v této oblasti
vénuje. Podpora fakult a soucdsti v daldim rozvoiji, napriklad sdilenim best practice, propojovdnim
napfic soucastmi za U&elem vzniku spoleénych vzdéldvacich, tvaréich i popularizaénich projektd
apod., a to i ve spoluprdci s externimi partnery. Zahdjeni pfipravy environmentdiniho auditu.
Spoluprdce s daldsimi ceskymi i zahrani¢nimi vysokymi skolami za U&elem prenosu dobré praxe.

Popis prubé&hu realizace

V roce 2021 byl zmapovdn soucasny stav na univerzité (nabidka studijnich programd, studijnich
predmétd, letnich skol apod. s timto tématem, joké védecké tymy se podili na projektech,
popularizacni akce v této oblasti, opatfeni v rdmci provozu UK atd.). Pro propagaci téchto ¢innosti
byl vytvoren web v rdmci oficidinich strdnek univerzity cuni.cz. Web "Udrzitelny rozvoj UK" pomdhd k
orientaci jak studentim a zaméstnancim, tak verejnosti, ziskat predstavu o aktivitdch UK v této
oblasti.

Diky projektu byla poskytnuta podpora fakult a soucdsti v dalsim rozvoji, napfiklad sdilenim best
practice, propojovdnim napfi¢ souCdstmi za Ucelem vzniku spolecnych vzdéldvacich, tvirdich i
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popularizaénich projektd apod., a to i ve spoluprdci s externimi partnery. Zahdjily se pfipravy pro
vstup do mezindrodni sité SDSN, vytvoril se interdisciplindrni kurz UdrZitelného rozvoje pro bakaldrské
ro¢niky, spustila se pfiprava environmentdiniho auditu. Prohloubila se stdvaijici a navdzala novd
spoluprdce s dalsimi Ceskymi i zahranicnimi vysokymi skolami za U&elem prenosu dobré praxe.

Byl zpracovdn prehled cild udrziteiného rozvoje OSN a provedeno dotaznikové setfeni mezi
akademickymi pracovniky o rozsahu pokryti témat UR ve studijnich programech (identifikovdno 8
stévaijicich predmétd se vztahem k nékterym cilim UR).

Orientaéni finanéni alokace

1 850 000 K&

Celkové éerpani za CUO

675 620 K&

Nazev opatieni: Komunitni dimenze - Opatieni 18

Cile opafieni dle $22021+

DT (Dalsi témata)

Specifikace cile opatieni

Cilem je propojeni ¢innosti UK s komunitou v Praze a s vefejnosti, podpora projektl spoluprdce s
externimi partnery.

Popis opatieni

Podpora rozvoje inovacniho ekosystému UK analyzovdnim konkrétnich projektd vzniklych na UK a
jejich pfipravou na komercializaci. Budou kontaktovdni partnefi z aplikacni sféry (véetné napf.
méstskych firem z Hradce Krdlové, Plzné a Prahy) a analyzovéna moznost vyuZiti projektu vzniklého
na UK v aplika&nim sektoru.

Platforma ,véda do praxe" — pravidelné setkdvdni k inovacnim tématim a predstaveni vystupl
Uspésné aplikace védy v praxi napfic¢ obory.

Vytvofime podminky a etablujeme podpdrny tym pro nové se rozvijejici Kampus Hybernskd tak, aby
se stal vyznamnou souldsti inovacniho a kreativniho ekosystému v Praze. Iniciujeme vznik
interdisciplindrniinovacni platformy - prostor pro prezentaci a aplikaci celého Sirokého spektra aktivit
napfic viemi fakultami a soucdstmi Univerzity, pro navdzdni novych kontaktl s externimi partnery,
pro networking, pro zintenzivnéni spoluprdce mésta a komunity, pro vyuZiti akademickych poznatkd
pro mésto a spolecnost.

Seznam konkrétnich pldnovanych akci (napfiklad):

Cyklus ETA — ndvod jok &erpat, objevovat a aplikovat inova&ni potencidal SHUV

Science centrum / Akademickd plda




UNIVERZITA
KARLOVA

Akademicky sklep - Unikovd hra - pilot

Popis prubéhu realizace

Rozvoj inovacniho ekosystému byl vroce 2021 podpofen analyzovdnim a rozpracovdnim 10
konkrétnich projektd pro jejich transfer do praxe. Jednalo se o projekty se socidiné-numanitnim
zameérenim, jako napriklad domdci ndsili, udrzitelnost, bezdomovectvi, fakenews, spokojenost
s kvalitou Zivota v misté bydlisté apod. Projekty byly prezentovdny v rdmci prazskych inovacnich
platforem a orgdnim verejné sprdvy, jako napf. ministerstvu pro mistni rozvoj, ministerstvu obrany,
ministerstvu Zivotnino prostredi, Magistrdtu hl. m. Prahy.

Do indik&toru ,,smlouvy o spoluprdci a spolecné projekty s mésty Praha, Plzen, a Hradec Krdlové a s
dalsimi partnery" vykazujeme spole&ny projekt s dalsim partnerem, konkrétné se spolecnosti IKEA a
neziskovymi organizacemi na téma ,,Za bezpecny domov - proti domdcimu ndsili. Smlouvy o
spoluprdci mezi viemi aktéry byly podepsdny v lednu a Unoru 2021. Ddle se jednd o spoluprdci
s Magistrdtem mésta Plzné pfi feseni regiondinich problémy, jako napf. bezdomovectvi. Tato
spoluprdce je ukotvena v Memorandu o spoluprdci, které bylo podepsdno primdtorem mésta Plzné
a rektorem UK.

Do indik&toru ,,usporadané akce s celospolecenskym vyznamem ¢&i dopadem* vykazujeme akci
s ndzvem ,UK, IKEA a NeNa v boji proti ndsili v blizkych vztazich", kterd se uskutecnila 7.10.2021.
Spojeni védeckého a firemniho know-how a praktickych zkuSenosti z terénu od neziskovych
organizaci je ten nejefektivnéjsi zpUsob, jak zlepsit situaci obéti domdaciho ndsili a zvysit vnimavost
citlivého tématu napfi¢ celou spolecnosti. Jednalo se o slavnostni zahdjeni Einnosti Univerzity Karlovy
v Kampusu Hybernskd za UCasti eurokomisarky Jourové. Také vznikl cyklus workshopd, semindrd,
webindid a dalich forem prezentace s ndzvem ,,Celospolecenské téma‘. V rdmci tohoto cyklu
probéhlo celkem 26 akci, které daly prostor pro prezentaci a aplikaci celého sirokého spektra akfivit
naphic¢ viemi fakultami a soucdstmi Univerzity, pro navdzdni novych kontaktl s externimi partnery,
pro networking, pro zintenzivnéni spoluprdce mésta a komunity, pro vyuZiti akademickych poznatkd
pro mésto a spolecnost. Dalsi cyklus akci s pracovnhim ndzvem "Univerzita pro spolecnost".
Organizace a ideovd ndpln cyklu byla vytvorfena v prvni poloviné roku 2021, ve druhé poloviné pak
probéhly prvni akce v rdmci tohoto cyklu.
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Konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni
indikatory s vychozimi a cilovymi
hodnotami

Nazev ukazatele

Vychozi stav

Cilovy stav

Dosazend hodnota

smlouvy o spoluprdci a spoleéné
projekty s mésty Praha, Plzen, a
Hradec Krdlové a s dalsimi partnery

2

usporddané akce s celospolecenskym
vyznamem &i dopadem

Orientaéni finanéni alokace

11 800 000 K&

Celkové éerpani za CUO

8 970 884 K&




